
産業再生へ現場力取り戻す

地域住民に〝開けた現場〟発信

コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
が
不
可
欠

追
い
風
を
官
民
一
体
で
実
勢
に
反
映

北陸地方整備局企画部長

木村　邦久氏に聞く

新
　

潟
　

支
　

局

暑
　

中
　

企
　

画

県
内
で
相
次
ぐ
取
り
組
み

三方良しの公共事業改革

住民に事業目的を公開、現場が意識共有

｜
｜
昨
年
の
建
設
業
団
体
と
の

意
見
交
換
で
は

﹁
受
発
注
者

の
一
体
感
の
醸
成
﹂
の
必
要
性

が
指
摘
さ
れ
た

今
年
度
の
各

団
体
と
の
意
見
交
換
を
ど
う
総

括
す
る
か

　
﹁
今
年
度
に
入
り
国
土
交
通
省
は

労
務
単
価
と
調
査
基
準
価
格
の
引
き

上
げ
な
ど
大
胆
な
政
策
を
打
ち
出
し

た

人
材
の
確
保
・
育
成
な
ど

建

設
産
業
が
直
面
し
て
い
る
課
題
に
抜

本
的
に
応
え
よ
う
と
い
う
も
の
だ

が

２
０
１
３
年
度
の
意
見
交
換
会

は
こ
う
し
た
施
策
と
と
も
に
景
気
対

策
と
し
て
編
成
さ
れ
た
﹃

カ
月
予

算
﹄
の
後
押
し
も
あ

て

従
来
の

陳
情
型
で
は
な
く

こ
の
追
い
風
を

官
民
一
体
で
実
勢
に
反
映
さ
せ

好

循
環
に
つ
な
げ
よ
う
と
い
う
共
通
認

識
が
あ

た
の
で
は
な
い
か

大
き

く
転
換
し
て
い
く
空
気

意
識
を
共

有
で
き
た
と
思
う

た
だ

そ
れ
を

実
現
す
る
た
め
に
は

第
一
歩
と
し

て
発
注
者
は
今
後


年
度
予
算
の

確
保
に
努
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い


一
方

受
注
者
は
公
共
工
事
労
務
費

調
査
で
の
結
果
が
求
め
ら
れ

業
界

全
体
で
政
策
に
対
す
る
答
え
を
示
し

て
い
く
必
要
が
あ
る
﹂

　﹁
工
事
の
現
場
単
位
で
は
発
注
者


施
工
者

コ
ン
サ
ル
の
三
者
が
コ
ミ


ニ
ケ

シ

ン
を
図
る
体
制
︵
三

者
会
議
︶
を
構
築
し
て
い
る

互
い

を
わ
か
り
合
い
な
が
ら

気
持
ち
よ

く
仕
事
を
す
る
た
め
に
は
コ
ミ

ニ

ケ

シ

ン
が
不
可
欠

何
か
︵
問

題
が
︶
あ

た
ら
そ
の
場
で

現
場

で
解
決
す
る
こ
と
が
ベ
タ

だ

団

体
と
の
意
見
交
換
と
現
場
で
の
意
見

交
換
そ
れ
ぞ
れ
を
二
人
三
脚
で
進
め

る
こ
と
で

制
度

仕
組
み
が
よ
り

一
層
機
能
し

受
発
注
者
双
方
の
仕

事
環
境
が
向
上
し
て
い
く
と
考
え
て

い
る
﹂｜

｜
発
注
者
と
し
て
の
広
報
に

つ
い
て

　
﹁
事
業
目
的
と
工
事
概
要
の
事
前

︵
入
札
公
告
前
︶
公
表
を
実
施
し
て

い
る

プ
ロ
ジ

ク
ト
の
意
味
合
い

を
発
注
者

施
工
者

住
民
の
三
方

で
共
有
す
る
の
が
狙
い
だ

施
工
者

は
全
体
計
画

事
業
効
果
が
明
確
に

な
る
こ
と
で

よ
り
高
度
な
技
術
提

案

施
工
計
画
を
作
成
で
き

品
質

の
向
上
に
つ
な
が
る

三
方
良
し
の

公
共
事
業
改
革
で
言
わ
れ
る
と
お

り
工
事
の﹃
目
的
﹄と﹃
成
果
物
﹄

は
同
じ
で
は
な
い
わ
け
で

住
民
と

接
す
る
最
前
線
に
い
る
現
場
作
業
員

も
事
業
目
的
な
ど
を
理
解
し
て
い
る

こ
と
で

そ
の
工
事
の
役
割
や
重
要

性
を
き
ち
ん
と
説
明
で
き

そ
れ
自

体
が
広
報
活
動
と
な
る
﹂

　
﹁

年
度
竣
工
の
直
轄
工
事
４
件

で

地
元
自
治
会
か
ら
施
工
者
に
対

し
て
感
謝
状
が
贈
ら
れ
た

出
先
事

務
所
へ
の
感
謝
状
は
こ
れ
ま
で
も
あ


た
が

こ
う
い

た
事
例
は
珍
し

い

国
民
の
公
共
事
業
に
対
す
る
理

解
が
深
ま

て
い
る
こ
と
の
表
れ
だ

と
思
う

そ
の
背
景
に
は

全
国
で

多
発
す
る
自
然
災
害
へ
の
防
災
・
減

災
意
識
の
高
ま
り
が
あ
る
が

建
設

産
業
が
地
域
の
安
全
・
安
心
の
確
保

に
積
極
的
に
取
り
組
み

発
信
し
て

き
た
こ
と
が
功
を
奏
し
て
き
て
い
る

よ
う
に
感
じ
る

発
注
者
は
こ
れ
ま

で

業
界
の
魅
力
を
伝
え
る
取
り
組

み
が
欠
け
て
い
た
よ
う
に
思
う

今

後
は
受
発
注
者
双
方
が
地
域
の
た
め

に

地
域
と
一
緒
に
な

て
事
業
を

進
め
て
い
く
と
い
う
認
識
を
強
め
な

け
れ
ば
な
ら
な
い

開
け
た
現
場


に
す
る
こ
と
で

住
民
と
の
信
頼
関

係
を
築
け
る
の
で
は
な
い
か
﹂

｜
｜
現
場
と
い
う
視
点
で
見
た

場
合

建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
役
割
は

　
﹁
業
務
は
事
業
の
上
流
部
に
位
置

し

コ
ン
サ
ル
企
業
は
発
注
者
の
カ

ウ
ン
タ

パ

ト
と
な

て
い
る


新
し
い
発
注
方
式
で
あ
る
コ
ン
ス
ト

ラ
ク
シ

ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
︵
Ｃ

Ｍ
︶
で
は

事
業
の
管
理
だ
け
で
な

く
住
民
説
明
な
ど
も
求
め
ら
れ
る


一
部
で
は
発
注
者
に
成
り
代
わ
り


行
政
を
補
完
す
る
重
要
な
役
割
を
担


て
い
く
だ
ろ
う
﹂

　建設産業界を巡る空気が変わった。追い風であること
は確かだが、うまくそれに乗り、巡航速度に切り替える
までには大きなハードルもある。北陸地方整備局の木村
邦久企画部長は「（業界には）引き上げた労務単価が適
正に支払われた成果を見せてもらいたい」と求める。そ
のことがまた、年度以降の安定的な公共事業予算確
保への道筋ともなる。産業再生は現場からだ。現場最前

線で官民がパートナーシップを真に構築し、現場力を取
り戻していくためには不断のコミュニケーションが欠か
せない。地域社会に向けた積極的な情報発信もセットだ。
今年度第１四半期に行われた北陸地方整備局と建設業各
団体との意見交換を振り返り、今後に向けた課題を検証
するとともに、先を見据えた施策や「三方良しの公共事
業改革」など官民連携の新たな動きも紹介する。

北
陸
整
備
局
信
濃
川
河
川
事
務
所
が
昨

年
７
月
に
開
い
た
現
場
担
当
者
向
け
の

事
業
説
明
会

　
新
潟
県
内
で
の
三
方
良
し
の
公

共
事
業
改
革
の
動
き
は

昨
年
８

月
に
同
県
建
設
業
協
会
青
年
部
会

が
勉
強
会
を
開
い
た
の
が
キ

ク

オ
フ
と
な

た

部
会
員
企
業
の

ほ
か

北
陸
地
方
整
備
局

新
潟

県
土
木
部
の
幹
部
や
技
術
職
員
な

ど
約

人
が
参
加
す
る
盛
り
上
が

り
だ

た
講
師
に﹁
三
方
良
し
﹂

の
提
唱
者
で
あ
る
岸
良
裕
司
ゴ


ル
ド
ラ

ト
・
コ
ン
サ
ル
テ

ン

グ
・
デ

レ
ク
タ

を
招
き

県

発
注
工
事
を
対
象
と
し
た
ワ

ク

シ


プ
で

全
体
最
適
の
工
程

管
理
手
法
で
あ
る
ク
リ
テ

カ
ル

チ


ン
プ
ロ
ジ

ク
ト
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
︵
Ｃ
Ｃ
Ｐ
Ｍ
︶
を
実
践


工
程
表
の
見
直
し
な
ど
に
も
挑
戦

し
た


　
そ
の
後

県
土
木
部
も
全
出
先

機
関
の
職
員
を
対
象
に
﹁
三
方
良

し
﹂
の
説
明
会
を
開
催

土
木
行

政
の
あ
り
方
を
コ
ミ

ニ
ケ

シ


ン
の
視
点
か
ら
考
え
直
そ
う
と

い
う
の
が
狙
い
だ

参
加
者
か
ら

は
﹁
住
民
に
事
業
目
的
な
ど
を
公

表
し

現
場
が
住
民
と
意
識
を
共

有
し
て
い
く
こ
と
こ
そ

公
共
事

業
や
建
設
業
の
本
来
的
な
広
報
に

な
る
の
で
は
﹂
な
ど
の
声
が
挙
が


て
い
た


　
こ
の
ほ
か
県
内
で
は

県
の
村

上
地
域
振
興
局
と
県
建
設
業
協
会

村
上
支
部
が
協
働
し
昨
年
度

実

際
の
工
事
５
件
で
サ
バ
取
り
工
程

表
の
作
成
な
ど
を
試
行

阿
賀
町

で
も
県
の
津
川
地
区
振
興
事
務
所

と
新
潟
県
建
設
業
協
会
津
川
支
部

青
年
部
の
共
催
に
よ
る
研
修
会
が

開
か
れ
た
の
を
始
め

胎
内
市
で

も
官
民
関
係
者
が
集
ま

て
他
県

で
の
取
り
組
み
事
例
を
学
習

上

越
市
の
大
島
組
が
こ
と
し
１
月
に

開
い
た
社
内
研
修
会
に
は
県
建
設

業
協
会
上
越
支
部
の
青
年
部
の
会

員
会
社
も
参
加
す
る
な
ど

ワ


ク
シ


プ
形
式
を
取
り
入
れ


実
践
を
意
識
し
た
勉
強
会
が
相
次

い
で
い
る


　
自
社
が
受
注
し
た
工
事
に
つ
い

て
発
注
者
の
協
力
を
得
な
が
ら

﹁
三
方
良
し
﹂
に
取
り
組
む
事
例

も
出
始
め
て
い
る

小
野
組
︵
胎

内
市
︶
は

受
注
し
た
公
共
工
事

は
基
本
的
に
事
業
目
的
な
ど
を
う

た

た
Ｏ
Ｄ
Ｓ
Ｃ
シ

ト
の
作
成

・
公
開
を
実
践
す
る
方
針
で
進
め

て
い
る

昨
年
度
も
直
轄
工
事
で

実
施
し
た
ほ
か

県
工
事
で
も
取

り
組
み
中
だ


　
一
方

北
陸
地
方
整
備
局
で
は

今
年
度
か
ら
開
始
し
た
事
業
目
的

な
ど
の
ホ

ム
ペ

ジ
で
の
事
前

公
開
に
先
だ

て

昨
年
７
月


信
濃
川
河
川
事
務
所
が
工
事
の
元

請
企
業
や
協
力
会
社
の
現
場
担
当

者
向
け
の
事
業
説
明
会
を
実
施
し

た

現
場
の
官
民
担
当
者
が
一
体

と
な

て
事
業
目
的
な
ど
を
共
有

す
る
こ
と
で

地
域
住
民

国
民

に
対
し
公
共
事
業
の
役
割
を
き
ち

ん
と
周
知
で
き
る
よ
う
に
し
よ
う

と
い
う
狙
い
だ

同
６
月
に
開
か

れ
た
北
陸
地
方
整
備
局
と
日
本
建

設
業
連
合
会
と
の
意
見
交
換
で
整

備
局
側
は
﹁
発
注
者
は
仕
事
を
出

す
だ
け

受
注
者
は
施
工
す
る
だ

け
で

一
体
感
が
希
薄
に
な

て

い
る
﹂
﹁
発
注
者
と
受
注
者

下

請
け
の
３
者
が
一
体
と
な
れ
る
よ

う
な
取
り
組
み
を
﹂
と
訴
え

こ

れ
に
対
し
日
建
連
も
﹁
官
民
双
方

の
パ

ト
ナ

シ

プ
と
し
て
の

理
解
と
協
力
が
必
要
﹂
と
応
え
て

い
た


現場に張り出されたODSCシート

事
業
目
的
と
工
事
概
要
を

事
前
に
出
先
事
務
所
Ｈ
Ｐ
で

　
北
陸
地
方
整
備
局
は

広
報
戦
略
の
一
環
と
し
て

２

０
１
３
年
度
か
ら
事
業
目
的
と
工
事
概
要
を
事
前
︵
入
札

公
告
前
︶
に
各
出
先
事
務
所
の
ホ

ム
ペ

ジ
︵
Ｈ
Ｐ
︶

で
公
開
す
る

受
発
注
者
が
プ
ロ
ジ

ク
ト
で
の
当
該
工

事
の
位
置
付
け
を
共
有
す
る
と
と
も
に

住
民
に
も
理
解

を
深
め
て
も
ら
い

﹁
三
方
良
し
の
公
共
事
業
改
革
﹂
を

進
め
る
の
が
狙
い
だ


　
具
体
的
な
効
果
と
し
て

▽
全
体
事
業
計
画

事
業
効

果
へ
の
理
解
度
が
向
上
す
る
こ
と
で

高
度
な
技
術
提
案

が
作
成
で
き
る
▽
全
体
事
業
を
見
据
え
た
施
工
計
画
が
立

案
で
き

品
質
の
高
い
構
造
物
と
な
る
▽
施
工
者
の
意
識

高
揚
に
つ
な
が
る
と
と
も
に

住
民

市
民
か
ら
事
業
へ

の
理
解
が
得
ら
れ
や
す
い
｜
｜
な
ど
を
期
待
し
て
い
る


　
今
年
度
は
各
事
務
所
で
最
低
１
件
試
行
す
る

既
に
一

部
事
務
所
で
は
工
事
を
選
定
し
Ｈ
Ｐ
に
掲
載
し
て
い
る


若
手
技
術
者
の
活
用
・
育
成
に

向
け
専
任
補
助
制
度
を
試
行

　
北
陸
地
方
整
備
局
は

若
手
技
術
者
の
活
用

育
成
を

目
的
と
す
る
専
任
補
助
者
制
度
を
２
０
１
２
年

月
か
ら

試
行
し
て
い
る


　
具
体
的
に
は

監
理
技
術
者
と
し
て
経
験
豊
富
な
専
任

補
助
者
︵
現
場
代
理
人
兼
務
可
︶
の
配
置
を
条
件
に

若

手
技
術
者
を
当
該
工
事
の
監
理
︵
主
任
︶
技
術
者
と
す
る

こ
と
が
で
き
る

こ
の
場
合

入
札
時
は
専
任
補
助
者
を

評
価
す
る
が

当
該
工
事
の
施
工
実
績
と
工
事
成
績
は
若

手
技
術
者
に
付
与
さ
れ
る


　
ま
た


年
度
か
ら
は
Ａ
タ
イ
プ
に
加
え
て

Ｂ
タ
イ

プ
も
試
行
す
る

Ａ
タ
イ
プ
が
若
手
技
術
者
︵
監
理
技
術

者
︶
に
﹃
同
種
工
事
の
実
績
﹄
を
求
め
る
の
に
対
し

Ｂ

タ
イ
プ
は
﹃
一
定
の
実
績
﹄
を
満
た
せ
ば
参
加
資
格
を
認

め
る

一
定
の
実
績
に
つ
い
て
は
現
在
検
討
中
で

近
く

要
領
を
固
め

運
用
を
始
め
る
見
通
し
だ

両
タ
イ
プ
と

も
全
工
事
で
適
用
し
て
い
く


　
こ
の
ほ
か

中
堅
ク
ラ
ス
の
技
術
者
で
監
理
技
術
者
の

経
験
は
な
い
が

担
当
技
術
者
と
し
て
一
定
の
施
工
実
績

を
満
た
す
場
合
に
は

入
札
時
に
監
理
技
術
者
と
同
等
に

評
価
す
る

要
件
は
他
現
場
で

工
事
の
準
備
期
間

日

と
後
片
付
け

日
の
計

日
を
除
く
工
期
を
担
当
技
術
者

と
し
て
常
駐
し
た
こ
と
と
な
る
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