
　特集　　三方良しの公共事業改革　　　　　　　　　推進カンファレンスin大阪

人材育て　国難乗り越え　安全安心守る
パ
　
ネ
　
ル
　
デ
　

　
ス
　
カ
　

　
シ
　

　
ン

岸良氏　「建設業はこういうもの」通用しない

谷
口
氏
　
し

か
り
議
論
関
係
者
が
一
枚
岩
に

大
塚
氏
　
人
材
育
成
に
中
長
期
見
通
し
不
可
欠

武
田
氏
　
将
来
担
う
小
中
学
生
に
ア
プ
ロ

チ

中
村
氏
　
新
し
く
始
め
る
よ
り
継
続
す
る
こ
と

あ　い　さ　つ　・　全　体　概　要 も
の
づ
く
り
は
人
づ
く
り

地
道
な
活
動
が
実
を
結
ぶ

人
材
育
成
中
心
に
公
共
事
業
を
議
論

近畿地方整備局企画部長　大塚　俊介氏

三方良しの公共事業改革について
芝浦工大大学院工学
マネジメント研究科教授 　谷口　博昭氏

三方良しの建設ビジネス

公
共
調
達
通
じ
社
会
シ
ス
テ
ム
改
善

ビ

グ
・
ピ
ク
チ


で
価
値
観
共
有 基
　
調
　
講
　
演
　
２
　
題

事　例　紹　介

　
パ
ネ
ル
デ

ス
カ

シ

ン
は
ゴ


ル
ド
ラ

ト
・
コ
ン
サ
ル
テ

ン

グ
の
岸
良
裕
司
日
本
代
表
を
コ

デ


ネ

タ

に

近
畿
地
方
整
備
局

の
大
塚
俊
介
企
画
部
長

芝
浦
工
大

大
学
院
工
学
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
科

の
谷
口
博
昭
教
授

中
村
建
設
の
中

村
光
良
社
長

土
木
学
会
関
西
支
部

ぶ
ら
・
土
木
の
武
田
字
浦
代
表
︵
国

立
明
石
工
業
高
等
専
門
学
校
都
市
シ

ス
テ
ム
工
学
科
助
教
︶
の
４
人
が
パ

ネ
リ
ス
ト
と
な

て
話
を
展
開
し

た


　
ま
ず
ベ
ス
ト
セ
ラ

と
な

た

﹃
ザ
・
ゴ

ル
﹄
の
著
者

故
エ
リ

ヤ
フ
・
ゴ

ル
ド
ラ

ト
氏
の
講
演

を
放
映
し
た
後

岸
良
代
表
は
﹁
も


と
も
無
駄
に
し
て
は
い
け
な
い
の

は
時
間

工
期
の
遅
れ
は
コ
ス
ト
ア


プ
だ
け
で
な
く

経
済
効
果
発
現

の
遅
れ
な
ど
代
償
は
大
き
い

ま
た

人
材
を
育
て
な
い
と
良
い
品
質
は
作

れ
な
い
﹂
と
訴
え

話
を
切
り
出
し

た


＊
　
　
　
＊

岸
良
　
﹁
ゴ

ル
ド
ラ

ト
氏
の
ビ

デ
オ
で
宮
崎
県
の
台
風
の
話
が
出
た

が

同
県
出
身
の
大
塚
部
長
は
ど
の

よ
う
に
見
た
の
か
﹂

大
塚
　
﹁
物
理
の
先
生
が

ソ
フ
ト

の
重
要
性
や
経
営
の
本
質
に
気
づ
か

れ
た
こ
と
に
驚
い
た
﹂

中
村
　
﹁
ふ
と
し
た
気
付
き
に
よ


て

大
き
く
変
わ
る
こ
と
が
あ
る


建
設
業
は
専
門
用
語
が
多
く

建
設

業
以
外
の
相
手
に
伝
わ

て
い
な
い

の
で
は
な
い
か

相
手
目
線
で

理

解
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
る

そ
の

た
め
に
は
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
こ

と
が
大
切
だ
﹂

谷
口
　
﹁
大
き
な
価
値
観
を
共
有
す

る
に
は

国
民
を
巻
き
込
み

責
任

を
シ

ア
す
る

場

が
必
要
に
な

る

マ
ニ

ア
ル
行
政
で
は
う
ま
く

い
か
な
い

ま
た

各
部
分
は
素
晴

ら
し
い
が

部
分
最
適
で
は
い
け
な

い

全
体
最
適
が
重
要
だ

既
存
の

ル

ル
で
凝
り
固
ま

て
し
ま

て

い
る

隙
間
を
埋
め
る
た
め
に
は


コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
と
第
三
者
を

加
え
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る


こ
れ
ま
で
の
延
長
線
上
で
は
い
け
な

い
﹂

武
田
　
﹁
事
例
発
表
の
中
で

現
場

に
目
標
を
分
か
り
や
す
く
掲
示
し
て

い
る
こ
と
が
印
象
に
残

て
い
る


工
事
が
何
の
た
め
な
の
か

何
を
作


て
い
る
か
を
住
民
に
知
ら
せ
る
取

り
組
み
は
非
常
に
良
い
と
感
じ
た
﹂

岸
良
　
﹁
工
事
現
場
は
住
民
と
も


と
も
近
い
存
在
だ
か
ら
こ
そ
そ
れ

を
フ
ル
活
用
す
る
こ
と
が
重
要
だ


建
設
業
で
は
こ
れ
ま
で
住
民
と
い
う

意
識
が
抜
け
て
い
た

仕
事
の
価
値

を
明
確
に
示
す
必
要
性
が
そ
れ
ほ
ど

な
か

た

し
か
し

建
設
業
は
こ

う
い
う
も
の
だ
か
ら
と
い
う
考
え
方

は

こ
れ
か
ら
は
通
用
し
な
い
﹂

大
塚
　
﹁
建
設
生
産
シ
ス
テ
ム
の
効

率
化
が
国
民
か
ら
求
め
ら
れ
て
い

る

受
発
注
者
の
パ

ト
ナ

シ


プ
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
が
不
可

欠
で

コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
や
場

の
共
有
化
な
ど
が
必
要
と
な

て
い

る

そ
の
た
め
に
は
人
材
を
育
て
る

こ
と
が
重
要
だ

し
か
し

社
会
資

本
整
備
の
中
長
期
的
な
見
通
し
が
な

い
と

建
設
業
は
腰
を
据
え
て
人
材

を
育
成
で
き
な
い

中
長
期
的
な
見

通
し
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
﹂

中
村
　
﹁
公
共
事
業
が
削
減
さ
れ
る

中
で

倒
産
し
た
地
域
の
建
設
会
社

は
多
い

生
き
残

て
頑
張

て
い

る
企
業
で
も

人
材
を
募
集
し
て
も

な
か
な
か
集
ま
ら
な
い
し

じ

く

り
育
て
る
余
裕
が
失
わ
れ
て
い
る
﹂

岸
良
　
﹁
自
然
災
害
が
多
発
す
る
日

本
は
常
に
リ
ビ
ル
ド
︵
再
構
築
︶
す

る
必
要
が
あ
る

そ
の
た
め

建
設

業
は
重
要
な
産
業
だ
が

見
通
し
が

立
た
な
い
こ
と
か
ら
人
材
育
成
が
進

ん
で
い
な
い

こ
れ
は
わ
れ
わ
れ
国

民
の
安
全
・
安
心
が
危
機
に
さ
ら
さ

れ
て
い
る
と
も
い
え
る

建
設
業
の

役
割
は
こ
れ
か
ら
も
ま
す
ま
す
重
要

性
を
増
す
﹂

谷
口
　﹁
脱
デ
フ
レ
も
大
切
だ
が
国

土
の
あ
り
方
を
し

か
り
議
論
し


国
民
に
説
明
責
任
を
果
た
す
必
要
が

あ
る

社
会
資
本
整
備
は
継
続
し
て

取
り
組
む
こ
と
が
重
要
で
あ
り

短

期
勝
負
で
は
い
け
な
い
﹂

岸
良
　
﹁
身
体
の
健
康
診
断
と
同
じ

で

社
会
イ
ン
フ
ラ
も
問
題
が
起
こ

る
前
に
診
断
し

対
策
を
行
う
方
が

効
率
的
で

ト

タ
ル
で
の
コ
ス
ト

を
低
減
で
き
る
﹂

武
田
　
﹁
人
材
育
成
を
考
え
た
時


将
来
の
建
設
業
を
担
う
小
中
学
生
へ

の
ア
プ
ロ

チ
が
重
要
に
な
る

高

専
の
入
試
で
面
接
を
し
て
い
る
と


﹃
災
害
に
強
い
ま
ち
づ
く
り
が
し
た

い
﹄と
い
う
志
望
者
も
増
え
て
い
る


小
さ
い
こ
ろ
に
ど
う
働
き
か
け
が
で

き
る
か
が
大
切

子
ど
も
は
目
に
見

え
る
も
の
に
の
め
り
込
む
こ
と
が
多

く
関
係
者
が
協
力
し
そ
う
い
う
場

を
提
供
で
き
る
か
問
わ
れ
て
い
る
﹂

大
塚
　
﹁

月
を
目
標
に
設
け
る
Ｎ

Ｐ
Ｏ
法
人
﹃
関
西
イ
ン
フ
ラ
広
報
協

議
会
︵
仮
称
︶
﹄
で
は
小
中
学
生
向

け
の
見
学
会
を
開
く
予
定

積
極
的

に
協
力
し
て
く
れ
る
企
業
も
多
い


デ
フ
レ
は
困
る
の
で
イ
ン
フ
レ
に
す

る
必
要
が
あ
る
が

そ
の
た
め
に
は

何
を
す
る
の
か

公
共
と
民
間
が
そ

れ
ぞ
れ
ど
れ
ぐ
ら
い
や
る
か

い
ず

れ
に
し
ろ

人
材
育
成
に
は
安
定
し

た
計
画
が
不
可
欠
だ
﹂

　
﹁
事
例
発
表
で
和
歌
山
県
は
災
害

復
旧
・
復
興
事
業
の
取
り
組
み
を
ホ


ム
ペ

ジ
で
公
表
し
て
い
た

こ

れ
が
広
く
発
信
す
る
方
法
と
す
れ

ば

中
村
建
設
の
現
場
発
の
情
報
発

信
は

よ
り
狭
い

地
元
に
密
着
し

た
発
信
方
法

近
畿
地
方
整
備
局
で

も
両
方
を
参
考
に
し
た
い
﹂

中
村
　
﹁
当
社
で
は
２
年
ほ
ど
前
か

ら
現
場
ご
と
に
ホ

ム
ペ

ジ
を
設

け
て
い
る
し
か
し
徐
々
に
マ
ン
ネ

リ
化
す
る
こ
と
で
ア
ク
セ
ス
数
が
減

り

更
新
作
業
の
や
る
気
を
失

て

い
る

本
日
の
議
論
を
聞
い
て

こ

れ
ま
で
ど

ち
を
向
い
て
情
報
発
信

し
て
い
た
か
を
考
え
た

ど
う
し
て

も
発
注
者
の
方
を
向
き
が
ち
だ
が


本
当
は
そ
の
先
に
い
る
国
民
の
方
を

し

か
り
と
見
な
い
と
い
け
な
い
﹂

谷
口
　
﹁
プ
ロ
フ


シ

ナ
ル
は

ス
ト

リ

で
相
手
に
伝
え
る

論

で
は
な
く
感
情
で
伝
え
る

そ
こ
に

き
ず
な
が
生
ま
れ
る

ま
ず
し

か

り
議
論
し

関
係
者
が
一
枚
岩
に
な

る
こ
と
が
大
切

分
業
が
イ
ノ
ベ


シ

ン
を
促
す

も

と
原
点
に
戻

る
必
要
が
あ
る

ま
ず
実
行
し

成

功
事
例
を
つ
く
る
こ
と
が
重
要
だ
﹂

岸
良
　
﹁
最
後
に
本
日
の
カ
ン
フ


レ
ン
ス
を
通
じ
て

パ
ネ
リ
ス
ト
の

皆
さ
ん
が
実
際
に
何
を
や
ろ
う
と
思


た
か
を
教
え
て
ほ
し
い
﹂

大
塚
　
﹁
ま
ず
﹃
受
発
注
者
パ

ト

ナ

シ

プ
向
上
２
０
１
３
﹄
の
中

で

新
た
な
施
策
メ
ニ


と
し
て

三
方
良
し
の
公
共
事
業
改
革
の
支
援

を
追
加
す
る

現
場
で
実
際
に
実
行

に
移
す

住
民
と
の
や
り
と
り
で
は

継
続
性
と
双
方
向
性
を
重
視
す
る


多
様
な
道
具
を
使
い

社
会
資
本
整

備
の
フ

ン
を
増
や
し
た
い
﹂

武
田
　
﹁
土
木
学
会
関
西
支
部
と
し

て
気
軽
に
土
木
を
体
験
す
る
ぶ
ら
・

土
木
と
い
う
試
み
な
ど
を
行

て
い

る

こ
れ
か
ら
も
若
い
ひ
と
た
ち
が

社
会
資
本
整
備
と
つ
な
が
れ
る
場
を

設
け
て
い
き
た
い
﹂

中
村
　
﹁
新
し
い
こ
と
を
始
め
る
よ

り
も
継
続
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
感

じ
た

住
民
の
喜
び
が
わ
れ
わ
れ
の

喜
び
で
あ
る
こ
と
を

技
術
者
の
原

点
と
し
て
感
じ
取

て
も
ら
え
る
よ

う
に
し
た
い

建
設
業
の
信
頼
回
復

の
た
め
に
も
継
続
す
る
し
か
な
い
﹂

谷
口
　﹁
イ
ン
フ
ラ
の
維
持
管
理
更

新
は
待

た
な
し
の
課
題
で
あ
り


デ

タ
を
い
か
に
収
集
で
き
る
か
が

問
わ
れ
て
い
る

ラ
イ
フ
・
サ
イ
ク

ル
・
コ
ス
ト
の
話
は
随
分
と
以
前
か

ら
あ
る
が

コ
ン
セ
プ
ト
の
段
階
か

ら
踏
み
出
せ
て
い
な
い

そ
う
い
う

こ
と
を
突
破
し
な
い
こ
と
に
は
信
頼

回
復
は
で
き
な
い
﹂

岸
良
　
﹁
本
日
の
パ
ネ
ル
デ

ス
カ


シ

ン
で
は

ビ

グ
ピ
ク
チ



を
描
く
重
要
性

専
門
用
語
で
は

な
く
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
こ
と


共
有
の
場
を
作
る
こ
と

知
恵
を
使

う
こ
と
の
大
切
さ
な
ど
が
分
か


た

そ
の
た
め
に
は
実
行
す
る
こ
と

が
必
要
で

実
行
す
れ
ば
こ
そ
分
か

る
こ
と
も
多
い

社
会
資
本
整
備
は

住
民
の
た
め
に
悪
い
こ
と
を
し
て
い

る
わ
け
で
は
な
い

工
事
の
目
的
を

子
ど
も
で
も
分
か
る
よ
う
に
説
明
す

る
必
要
が
あ
る

分
か
り
や
す
い
こ

と
が
極
め
て
重
要
だ

本
日
の
議
論

が
少
し
で
も
皆
さ
ん
の
役
に
立
つ
こ

と
を
願

て
い
る
﹂

　
︵
敬
称
略
︶

　全国建設青年会議と三方良しの公共事業推進研究会は
２月日、「三方良しの公共事業改革推進カンファレン
スｉｎ大阪」をドーンセンター（大阪市中央区）で開い
た。テーマは「人材を育成し、国難を乗り越え国民の安
全安心を守る三方良し」。基調講演や各地での活動の事
例発表、パネルディスカッションを行った。関西だけで
なく、中部や中国など全国各地から参加があり、大学や
行政機関、建設業界など約人が出席し、公共事業の
あるべき姿を活発に議論した。

堀松会長 谷本局長

　
冒
頭

全
国
建
設
青
年
会
議
の
堀

松
秀
樹
会
長
は
﹁
全
国
建
設
青
年
会

議
は
建
設
業
の
明
日
の
担
い
手
と
し

て
交
流
を
深
め
る
全
国
組
織
で

全

国
９
ブ
ロ

ク
で
構
成
し
て
お
り


時
代
の
ニ

ズ
に
合

た
テ

マ
で

会
議
を
開
い
て
い
る

地
域
建
設
業

の
重
要
性
を
発
信
す
る
こ
と
が
目
的

だ

一
方
の
三
方
良
し
の
公
共
事
業

推
進
研
究
会
は
全
国
の
事
例
を
と
り

ま
と
め

発
信
す
る
こ
と
な
ど
に
取

り
組
ん
で
い
る

強
い
使
命
感
を
持


て
社
会
資
本
整
備
に
携
わ

て
い

る
今
後
と
も
強
い
信
頼
感
の
も
と


情
報
発
信
し
て
い
き
た
い

今
回
の

テ

マ
は
人
材
育
成

も
の
づ
く
り

は
人
づ
く
り
で
あ
り

地
道
な
活
動

こ
そ
が
実
を
結
ぶ
﹂
と
あ
い
さ
つ
し

た


　
来
賓
を
代
表
し
て
谷
本
光
司
近
畿

地
方
整
備
局
長
は
﹁
三
方
良
し
は
近

江
商
人
の
心
得
を
い

た
も
の
で
あ

り

関
西
出
身
と
し
て
小
さ
い
こ
ろ

か
ら
聞
い
て
育

た

こ
の
考
え
方

を
公
共
事
業
に
も
適
用
で
き
る
と
い

う
の
が

カ
ン
フ

レ
ン
ス
の
趣
旨

だ
と
考
え
て
い
る

東
日
本
大
震
災

な
ど
を
経
験
し

安
全
を
支
え
る
イ

ン
フ
ラ
が
十
分
で
は
な
い
こ
と
が
改

め
て
認
識
さ
れ
た

社
会
資
本
整
備

に
熱
い
視
線
が
注
が
れ
て
い
る

カ

ン
フ

レ
ン
ス
が
大
阪
で
開
か
れ
る

こ
と
に
よ

て

三
方
良
し
の
議
論

が
さ
ら
に
深
ま
り

パ

ト
ナ

シ


プ
が
発
展
す
る
こ
と
で

み
ん
な

の
喜
ぶ
公
共
事
業
が
進
む
こ
と
を
祈

念
し
て
い
る
﹂
と
述
べ
た


　
続
い
て
﹁
東
日
本
大
震
災
か
ら
２

年
が
経
と
う
と
し
て
い
る
が

建
設

業
は
地
域
の
ホ

ム
ド
ク
タ

と
し

て
期
待
さ
れ
て
い
る

そ
の
た
め
人

材
育
成
は
欠
か
せ
な
い

今
回
の
カ

ン
フ

レ
ン
ス
が
人
材
育
成
の
一
里

塚
に
な
る
こ
と
を
願

て
い
る
﹂
と

の
国
土
交
通
省
の
佐
藤
直
良
事
務
次

官
か
ら
の
メ

セ

ジ
が
読
み
上
げ

ら
れ
た
　

カ
ン
フ

レ
ン
ス
は
全
体

を
３
部
構
成
と
し

第
１
部

は
基
調
講
演

第
２
部
が
事

例
発
表

第
３
部
と
し
て
パ

ネ
ル
デ

ス
カ

シ

ン
を

行

た


　
﹁
追
い
つ
く
べ
き
モ
デ
ル
を

失

た
日
本
は
小
異
を
捨
て


大
き
な
価
値
観
を
共
有
す
る
必

要
が
あ
る

そ
の
た
め
に
は
ビ


グ
・
ピ
ク
チ



つ
ま
り

大
き
な
見
通
し
こ
そ
が
必
要
﹂

と
訴
え
る

ぜ
い
弱
な
国
土
と

厳
し
い
自
然
条
件
を
特
徴
と
す

る
日
本
だ
が

﹁
国
土
は
狭
い

が

海
洋
国
家
と
し
て
は
大
き

い

災
害
と
折
り
合
い
を
付
け

て

国
土
を
ど
う
生
か
す
か
が

大
切
に
な
る
﹂
と
指
摘
し
た


　
グ
ロ

バ
ル
化
や
人
口
減

少

少
子
高
齢
化

巨
大
な
債

務
残
高
な
ど
の
時
代
の
変
化
に

対
し
て

﹁
過
去
の
延
長
線
上

で
は
う
ま
く
い
か
な
い

一
方

で
過
去
の
蓄
積
を
食
い
潰
し
て

い
る
企
業
も
多
い
﹂
と
指
摘
す

る
目
先
の
利
益
だ
け
で
な
く


全
体
最
適
に
基
づ
く
ビ

グ
・

ピ
ク
チ


を
描
く
こ
と
で


﹁
現
状
は
様
子
見
の
企
業
も
前

向
き
に
投
資
し

人
を
育
て
る

よ
う
に
変
わ
る
﹂単
な
る
批
判

や
意
地
の
張
り
合
い
を
超
え
た

価
値
観
の
共
有
が
待
た
れ
る


　
東
京
一
極
集
中
が
加
速
す
る

中

﹁
よ
り
広
い
国
土
の
あ
り

方
が
求
め
ら
れ
て
い
る

分
散

型
国
土
社
会
に
な

て
い
く
の

で
は
﹂
と
将
来
を
見
通
し
た


　
建
設
ビ
ジ
ネ
ス
の
キ

ワ


ド
と
し
て
分
業
化
を
挙
げ


﹁
餅
は
餅
屋
に
任
せ
る
精
神
が

重
要
﹂
と
話
し
た

Ｐ
Ｐ
Ｐ
に

つ
い
て
は
﹁
官
の
困

た
も
の

を
民
間
に
押
し
つ
け
て
い
て
は

進
ま
な
い

民
間
が
利
益
を
出

せ
る
仕
組
み
が
必
要
に
な
る
﹂

と
し
た

三
方
良
し
は
﹁
現
在

は
三
方
で
は
な
く

二
方
に
な


て
い
る

い
か
に
国
民
を
巻

き
込
み

国
民
に
ど
う
い
う
利

点
が
あ
る
か
を
説
明
す
る
﹂
こ

と
の
重
要
性
を
強
調
し
た


　
建
設
生
産
シ
ス
テ
ム
が
直
面

す
る
課
題
と
し
て
４
点
を
挙
げ

た

そ
の
一
つ
が
ダ
ン
ピ
ン
グ

に
よ
る
品
質
の
低
下

﹁
総
合

評
価
落
札
方
式
の
普
及
に
よ


て
工
事
成
績
は
一
定
の
水
準
を

維
持
し
て
い
る
が

ダ
ン
ピ
ン

グ
受
注
し
た
案
件
の
工
事
成
績

は
通
常
よ
り
も
低
い
傾
向
に
あ

る

イ
ン
フ
ラ
整
備
に
お
い
て

品
質
の
低
下
は
ク
リ
テ

カ
ル

︵
重
大
︶
な
問
題
だ
﹂
と
危
機

感
を
示
し
た

建
設
労
働
市
場

の
質
の
低
下
に
も
言
及

﹁
自

治
体
は
技
術
職
員
を
減
ら
し
た

こ
と
で

大
規
模
災
害
の
対
応

力
が
著
し
く
低
下
し
て
い
る
﹂

と
説
明
し
た


　
他
の
先
進
国
と
比
べ
て
正
当

に
評
価
さ
れ
な
い
イ
ン
フ
ラ
関

係
者
や

パ

ト
ナ

シ

プ

に
お
け
る
片
務
性
の
問
題
も
指

摘
し
た
上
で

近
畿
整
備
局
と

し
て
取
り
組
む
﹃
受
発
注
者
パ


ト
ナ

シ

プ
向
上
２
０
１

２
﹄
な
ど
を
説
明
し
た

そ
れ

ら
を
踏
ま
え
て

策
定
中
の

﹃
同

﹄の
中
で
新
た
な
施
策

メ
ニ


と
し
て
﹁
三
方
良
し

の
公
共
事
業
改
革
の
支
援
﹂
を

追
加
す
る
こ
と
を
明
か
し
た


三
方
良
し
の
公
共
事
業
改
革

は

公
共
サ

ビ
ス
調
達
シ
ス

テ
ム
の
改
善
を
通
じ

社
会
シ

ス
テ
ム
の
改
善
を
促
す
取
り
組

み
と
位
置
付
け
て
推
進
す
る


国
民
向
け
の
広
報
活
動
に
も
力

を
入
れ
る

３
月
に
整
備
局
の

広
報
戦
略
を
策
定
す
る
ほ
か



月
を
目
標
に
広
報
主
体
と
し

て
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
﹁
関
西
イ
ン
フ

ラ
広
報
協
議
会
︵
仮
称
︶
﹂
を

設
け
る
方
向
で
検
討
を
進
め
て

い
る
こ
と
を
説
明
し
た


◆部下に決裁権与えることも
福島県土木部道路総室道路
計画課　磯松教彦副課長　

　東日本大震災以前から三
方良しの公共事業改革に取
り組んできた。建設団体と
の意見交換で「なんのため
に、誰のために仕事をする
のか。他人任せで当事者意
識が薄れているなどの課題
から、変わらなくてはとの認識で取り組
みが始まった」と端緒を振り返る。
　そこで、決裁者が会議にできるだけ参
加するとともに、もし参加できない場合
は決裁権を参加する部下に与えるように
変えた。また、午前８時分から９時を
コアタイムに設定し、ワンデーレスポン
スの実践につなげた。「取り組みの成否
は発注者次第だと分かった」
　実際の行動で得た教訓は、意識と時間
を共有する重要性。「共通の目的と方法
が大切だと感じている」。これらは、東
日本大震災の災害復旧でも効果を発揮し
た。最後に「震災から必ず復活し、その
姿を全国に発信したい」と強調した。

◆ネットに災害復旧状況
和歌山県県土整備部　石原康弘技監

　紀伊半島大水害からの復
興に注力する和歌山県。そ
の一環として「インターネ
ットを使った災害復旧・復
興事業の見える化に取り組
んでいる」。具体的には、
工事ごとに被害の概要、計
画の概要、復旧の進捗状況を掲載してい
る。「施工の会社名を記載するとともに、
細かく工程をアップし、県民に分かりや
すく復旧・復興の状況を伝えるようにし
ている」
　年９月にホームページを開設し、
カ所の被災個所のデータをこれまで延べ
回更新した。ページ閲覧は１月末まで
に，回以上を記録、「県民の関心は
高い」と分析する。
　今後はさらなる充実を検討中で、現場
代理人にページに登場してもらったり、
ライブ動画の配信も考えている。「施工
者が自分の子どもに『お父さんはこの工
事をやっている』と話すことで、建設業
のイメージ向上につながれば」と期待を
込めた。

◆現場入り口に作業説明図
中村建設技術本部　藤井庸人氏

　１月まで従事していた奈
良県内での道路工事の事例
を紹介した。工事における
課題の一つが、近隣とのコ
ミュニケーションだった。
「現場を進める上でキーマ
ンは住民。（建設業に批判
的な）マスコミの先入観もあってか、当
初はいろいろと苦情を言われた」
　そこで道路ができれば、「通学する子
どもたちにとって安全な通路を確保でき
ることや、平坦で高齢者などにとっても
身体的な負担が少ない」などの利点を説
明した。
　また、現場の状況が子どもでも分かる
説明図を現場の入口に掲げた。「社内の
安全環境パトロールでも、馴れ合いでは
なく、もし問題があれば現場を止める緊
張感の中で工事を進めた」
　無事に竣工した今、工事期間を振り返
り、「近隣住民に懇切丁寧に説明すれば
必ず理解してもらえる」と実感を込める。
「住民から感謝の声も数多くもらえた。
今回の工事によって、自分自身、そして
会社にとっても成長につながった」
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