
Ｃ
Ｃ
Ｐ
Ｍ
で
工
程
管
理
し
工
期
短
縮

三方良しの現場改革

段取り８分の現場運営で皆が笑顔

池田　澄人所長
（東急建設）

平
成

年
度
１
５
５
号
豊
田
南
Ｂ
Ｐ
美
山
柿
本
道
路
建
設
工
事

　
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
お
膝
元
で
あ
る
愛
知
県
豊
田
市
で
建
設
が
進
む
国
道

１
５
５
号
豊
田
南
バ
イ
パ
ス

同
バ
イ
パ
ス
の
一
部
と
な
る
﹁
平
成

年

度
１
５
５
号
豊
田
南
Ｂ
Ｐ
美
山
柿
本
道
路
建
設
工
事
﹂
︵
中
部
地
方
整
備

局
発
注
︶で
は
全
体
最
適
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
理
論
Ｔ
Ｏ
Ｃ︵
制
約
理
論
︶

の
プ
ロ
ジ

ク
ト
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
手
法
で
あ
る
Ｃ
Ｃ
Ｐ
Ｍ
︵
ク
リ
テ


カ
ル
・
チ


ン
・
プ
ロ
ジ

ク
ト
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
︶
を
駆
使
し
た
工

程
管
理
で
工
期
を
前
倒
し
す
る
取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
る

施
工
者
で

あ
る
東
急
建
設
名
古
屋
支
店
の
池
田
澄
人
所
長
は

こ
の
プ
ロ
ジ

ク
ト

を
﹁
全
員
ヒ

ロ

大
作
戦
﹂
と
銘
打
ち

﹁
三
方
良
し
﹂
の
公
共
事
業

を
実
践
し
て
い
る


現場の全員がヒーロー

　
交
通
の
円
滑
化

安
全
性
の
向
上
な
ど
を
目

的
に
整
備
中
の
国
道
１
５
５
号
豊
田
南
バ
イ
パ

ス︵
延
長

・
９

︶は
起
点

東
名
高
速
道
路

豊
田
イ
ン
タ

チ

ン
ジ︵
Ｉ
Ｃ
︶間
８
・
１


が
開
通
済
み
未
開
通
区
間
の
う
ち
豊
田
Ｉ
Ｃ


国
道
１
５
３
号
豊
田
西
バ
イ
パ
ス
間
１
・
１


は
２
０
１
３
年
度
の
供
用
を
目
指
し
て
い

る

そ
の
中
で

美
山
柿
本
道
路
工
事
の
延
長

は
２
４
８


最
大
高
さ

・
６


最
大
幅


・
１


最
大
底
版
厚
１
・
９

の
現
場
打

擁
壁
を
開
削
工
法
で
築
造
す
る
工
事
が
メ

ン

で
あ
る

現
場
で
は
工
事
の
ボ
ト
ル
ネ

ク
を

解
消
す
る
た
め

Ｐ
Ｍ
手
法
を
工
程
管
理
に
取

り
入
れ

工
期
の

カ
月
︵

年

月
３
日
｜


年

月

日
︶
を
短
縮
し


カ
月
︵

年


月
３
日
｜

年
８
月

日
︶
に
す
る
取
り
組

み
を
推
進
し
て
い
る


Ｔ
Ｏ
Ｃ
に
取
り
組
む
き

か
け

　
こ
の
工
事
が
Ｔ
Ｏ
Ｃ
に
取
り
組
む
き

か
け

と
な

た
の
は

中
部
地
方
整
備
局
名
四
国
道

事
務
所
発
注
の
豊
田
南
バ
イ
パ
ス
の
函
渠
工
事

を
行

て
い
た
５
年
ほ
ど
前

そ
の
こ
ろ

同

事
務
所
で
は
Ｔ
Ｏ
Ｃ
を
取
り
入
れ
た
足
助
バ
イ

パ
ス
や
豊
橋
バ
イ
パ
ス
の
工
事
が
進
ん
で
い

た

池
田
所
長
の
目
に
は
﹁
そ
の
２
つ
の
バ
イ

パ
ス
工
事
は
苦
労
し
て
い
る
け
ど

楽
し
そ
う

に
工
程
短
縮
を
図

て
い
た

﹃
問
題
点
の
先

取
り
﹄
﹃
工
事
の
た
め
の
渋
滞
は
作
ら
な
い
﹄

と
い

た
難
問
に

一
つ
の
チ

ム
と
な

て

取
り
組
ん
で
い
る
﹂
よ
う
に
映

た


　
そ
れ
か
ら
﹁
自
分
の
現
場
で
も
や

て
み
た

い
﹂
と
思
い

ゴ

ル
ド
ラ

ト
の
﹃
ザ
・
ゴ


ル
﹄

岸
良
裕
司
氏
の
﹃
全
体
最
適
の
問
題

解
決
入
門
﹄
な
ど
で
Ｔ
Ｏ
Ｃ
を
勉
強

三
方
良

し
の
公
共
事
業
改
革
フ


ラ
ム
に
参
加
し


Ｔ
Ｏ
Ｃ
の
取
り
組
み
を
有
志
で
始
め
た


す
べ
て
は
﹁
お
客
様
﹂
の
た
め

　
Ｔ
Ｏ
Ｃ
の
プ
ロ
ジ

ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
手

法
Ｃ
Ｃ
Ｐ
Ｍ
に
よ
る
工
程
管
理
を
行
う
上
で


池
田
所
長
は
新
規
入
場
者
に
必
ず
﹁
あ
な
た
は

何
の
た
め
に
こ
の
現
場
に
来
た
ん
で
す
か
？
﹂

と
問
い
掛
け
る

作
業
員
の
多
く
は
﹁
型
枠
を

組
み
に
来
た
﹂
﹁
コ
ン
ク
リ

ト
を
打
ち
に
来

た
﹂
と
答
え
る
が

﹁
わ
た
し
た
ち
は
家
族
や

仲
間
の
た
め
に

稼
ぎ
に
来
て
い
る

そ
の
結

果
が

会
社

発
注
者

地
元

道
路
利
用
者

と
い
う
す
べ
て
の
﹃
お
客
様
﹄
の
た
め
に
な
る

の
で
す

だ
か
ら

ケ
ガ
を
し
て
は
い
け
な
い

し

稼
が
な
け
れ
ば
い
け
な
い
﹂
と
説
明
し


ま
ず
全
員
に
目
的
の
共
有
を
図
る


　
Ｃ
Ｃ
Ｐ
Ｍ
は

あ
ら
か
じ
め
工
事
の
目
標

︵
Ｏ
ｂ
ｊ
ｅ
ｃ
ｔ
ｉ
ｖ
ｅ
︶

成
果
物
︵
Ｄ
ｅ

ｌ
ｉ
ｖ
ｅ
ｒ
ａ
ｂ
ｌ
ｅ
ｓ
︶

成
功
基
準
︵
Ｓ

ｕ
ｃ
ｃ
ｅ
ｓ
ｓ
　
Ｃ
ｒ
ｉ
ｔ
ｅ
ｒ
ｉ
ａ
︶
と
い

う
Ｏ
Ｄ
Ｓ
Ｃ
を
明
確
に
す
る
こ
と
を
重
視
す

る

﹁
ゴ

ル
が
は

き
り
し
て

全
員
の
意

思
疎
通
や
無
駄
な
作
業
が
削
減
で
き

安
全
性

と
品
質
の
向
上
に
も
つ
な
が
る
﹂
と
い
う

そ

も
そ
も
元
請
け
は
管
理

協
力
会
社
は
実
作
業

を
担
う
た
め
対
立︵
制
約
︶が
生
じ
や
す
い
状

態
に
あ
る
が

意
見
を
出
し
合
い

問
題
を

解
消
す
る
理
論
体
系
が
Ｔ
Ｏ
Ｃ
︵
Ｔ
ｈ
ｅ
ｏ

ｒ
ｙ
　
Ｏ
ｆ
　
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｏ
ｒ
ａ
ｉ
ｎ
ｔ

ｓ
︶
だ


﹁
と
り
あ
え
ず
﹂
は
禁
句

　
こ
の
現
場
で
は﹁
と
り
あ
え
ず
﹂は
禁
句
だ


工
事
を
進
め
る
上
で

い
ろ
い
ろ
な
人
と
打
ち

合
わ
せ
を
す
る
が

結
論
が
出
な
い
う
ち
に


﹁
と
り
あ
え
ず
﹂
進
め
る
と

手
戻
り
が
発
生

し
た
り

工
程
が
伸
び
た
り
す
る
か
ら
だ

職

員
の
間
で
は
﹁
と
り
あ
え
ず
で
い
い
の
は
﹃
居

酒
屋
の
注
文
だ
け︵
と
り
あ
え
ず
枝
豆
！
︶﹄﹂

と
い
う
の
が
流
行

た
と
か

こ
れ
は
Ｔ
Ｏ
Ｃ

の
一
つ
で﹃
フ
ル
キ

ト︵
万
全
の
準
備
︶﹄

要
は
段
取
り
８
分
の
現
場
運
営
だ


　
あ
る
時

埋
戻
し
コ
ン
ク
リ

ト
型
枠
の
セ

パ
レ

タ
が
切
れ
た
現
場
で
は
経
験
的
に
こ

う
し
た
ト
ラ
ブ
ル
が
生
じ
る
こ
と
を
予
想
し


前
も

て
職
員
が
支
保
工
の
点
検
や
計
算
の
チ



ク
を
し
て
い
た
た
め

問
題
な
く
打
設
は

で
き
た

し
か
し

原
因
は
突
き
止
め
な
け
れ

ば
な
ら
な
い


　
皆
を
集
め

原
因
を
究
明
す
る
と
﹁
前
日
の

雨
の
た
め
点
検
が
不
十
分
で
あ

た
﹂
﹁
私
用

の
た
め
現
場
を
空
け
た
﹂
な
ど

理
由
は
さ
ま

ざ
ま
あ

た
が

と
ど
の
つ
ま
り
は
﹁
職
員
の

多
忙
さ
﹂
に
あ

た

所
長
か
ら
﹁
こ
れ
を
や


た
か
？
　
あ
れ
は
ど
う
な

て
い
る
？
﹂
と

い
ろ
い
ろ
な
指
示
を
聞
く
う
ち
に

職
員
は
あ

れ
も
こ
れ
も
や
ろ
う
と
し
て

よ
り
業
務
が
停

滞
し
て
い
た

こ
の
時

講
じ
た
の
は
﹁
点
検

は
し
な
い
﹂
と
い
う
対
策
だ

た

職
員
は
点

検
せ
ず

協
力
会
社
の
報
告
で
確
認
す
る

職

員
と
協
力
会
社
双
方
が
助
け
合
う
こ
と
で

業

務
が
回
り

現
場
が
う
ま
く
進
ん
だ

こ
れ
も

Ｔ
Ｏ
Ｃ
の
一
つ
で
﹃
バ

ト
マ
ル
チ
タ
ス
ク
の

排
除
﹄
と
い
う


工
夫
の
４
割
は
協
力
会
社
か
ら

　
こ
う
し
た
取
り
組
み
や
元
請
け
と
協
力
会
社

が
一
体
と
な

た
創
意
工
夫
に
よ
り

大
幅
な

工
期
短
縮
に
つ
な
が
り

共
通
仮
設
費
と
現
場

経
費
の
低
減
と
と
も
に

作
業
効
率
の
向
上
が

実
現
で
き
た
最
初
は﹁
で
き
な
い
﹂﹁
無
理
﹂

と
言

て
い
た
職
員

協
力
会
社
が

皆
で
意

見
を
出
し
合
う
う
ち
に﹁
で
き
る
﹂﹁
儲
か
る
﹂

に
変
わ

て
い
き

﹁
Ｗ
Ｉ
Ｎ
｜
Ｗ
Ｉ
Ｎ
の
関

係
﹂
を
築
き
上
げ
た


　
同
現
場
の
創
意
工
夫
事
例
は
全

項
目
に
及

ん
だ
が
﹁
こ
の
う
ち
約
４
割
は
協
力
会
社
か
ら

の
提
案
で

そ
の
半
分
は
職
人
さ
ん
が
考
え
た

も
の
﹂
と
胸
を
張
る

池
田
所
長
は
﹁
Ｔ
Ｏ
Ｃ

を
理
解
す
れ
ば
働
く
楽
し
さ
が
変
わ
る

こ
れ

か
ら
も
﹃
皆
が
笑
顔
﹄
﹃
全
員
ヒ

ロ

﹄
に

な
れ
る
現
場
づ
く
り
に
ま
い
進
し
て
い
く
﹂
と

自
信
に
満
ち
た
笑
顔
で
語

た
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