
現場から変える、現場から発信する

﹁
三
方
良
し
﹂を
切
り
口
に

相
互
理
解
と
共
通
認
識

企
業
利
益﹁
良
し
﹂を

人
材
確
保
・
育
成
へ
協
働

官
民
連
携
で
Ｐ
Ｒ

双
方
向
の
関
係
構
築

鼎　談

新
潟
県
建
設
業
協
会
青
年
部
会
　

部
会
長
　

富
山
県
建
設
業
協
会
青
年
部
　

部
長
　
　
　

石
川
県
建
設
業
協
会
青
年
委
員
会
　

委
員
長

上田　信和氏 岡田　康晴氏大島　正寛氏

　
北
陸
の
若
手
建
設
人
か
ら
の
提
言

　　第４集　北陸・中部　　　　　　　　　　　　真のレジリエンス確立に向けて　人　現場力　

富
山
で
は
こ
と
し
２
月
に
も
三
方
良
し
の

講
演
会
が
開
か
れ
た

　
大
島
　
工
事
の
目
的
な
ど
を
す
り
合
わ
せ

る
Ｏ
Ｄ
Ｓ
Ｃ
の
作
業
は
や
は
り

受
注
者
だ

け
で
な
く

発
注
者
も
一
緒
に
な

て
︵
目

的
な
ど
を
︶
共
有
し
て
い
く
べ
き
だ

地
域

の
た
め
に
良
い
も
の
を
つ
く

て
い
く
の
は

受
発
注
者
共
通
の
思
い
の
は
ず
で
あ
り

そ

ん
な
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
に
よ

て
相
互

の
理
解
も
深
ま
り

共
通
認
識
も
で
き
て
く

る


　
上
田
　
富
山
県
で
も
三
方
良
し
の
取
り
組

み
が
進
み
始
め
て
い
る
が

少
し
先
を
行


て
い
る
新
潟
県
で
は

例
え
ば
Ｏ
Ｄ
Ｓ
Ｃ
シ


ト
で

﹃
会
社
の
利
益
を
上
げ
る
﹄
と
い


た
こ
と
を
工
事
の
目
的
に
挙
げ

住
民
に

向
け
て
掲
示
し
て
い
る
の
を
目
に
す
る
が


発
注
者
に
と

て
は
抵
抗
感
が
あ
る
と
の
声

も
聞
く

　
大
島
　
新
潟
県
の
職
員
の
中
で
も
最
初


い
い
顔
を
し
な
い
人
が
い
た
こ
と
は
確
か

だ

　

し
か
し

　

三
方
良
し
の
取
り
組
み
の

提
唱
者
で
あ
る
岸
良
裕
司
さ
ん
が

　

新
潟

で
一
昨
年
開
か
れ
た
講
演
会
で
企
業
利
益
が

県
税
収
入
の
増
加
に
つ
な
が
り

　

県
と
し

て
も
次
の
仕
事
に
つ
な
が

て
い
く

　

最

終
的
に
は
財
政
健
全
化
に
も
つ
な
が
る
と
い

う
説
明
を
さ
れ

　

そ
の
点
を
土
木
部
幹
部

の
方
も
評
価
さ
れ
た
し

　

理
解
さ
れ
て
い

る
の
で
わ
れ
わ
れ
と
し
て
は
と
て
も
あ
り
が

た
い
｜

｜
施
工
す
る
企
業
が
そ
の
現
場
で
利

益
を
上
げ
る
こ
と
が
地
域
経
済
の
活
性

化
や
雇
用
に
も
つ
な
が
り

　

住
民
に

も
行
政
に
と

て
も
﹁
良
し
﹂
と
の
説

明
だ
が

最
近
は
野
田
徹
北
陸
地
方
整

備
局
長
が

　

災
害
対
応
や
除
雪
を
担

う
企
業
の
足
腰
が
強
く
な
れ
ば

地
域

の
防
災
力
も
強
化
さ
れ
る
と
い
う

　

も
う
一
つ
の
﹁
良
し
﹂
を
強
調
し
て
い

る

一
方

企
業
に
と

て
今

若
手

人
材
の
確
保
や
育
成
の
問
題
が
深
刻
化

し
て
い
る

ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
が

必
要
か

　
岡
田
　
若
手
の
技
術
者
を
確
保
し

育
成

し
て
い
く
た
め
に

現
場
を
変
え
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
認
識
は
今

受
発

注
者
に
共
通
し
て
出
て
き
て
い
る
と
思
う


一
緒
に
対
策
を
考
え

そ
れ
に
基
づ
い
て
シ

ス
テ
ム
を
変
え
て
い
か
な
い
と

す
べ
て
の

し
わ
寄
せ
は
現
場
に
行
く

わ
れ
わ
れ
は
会

社
経
営
の
立
場
か
ら
現
場
に
対
し
て
良
い
評

定
点
を
と
れ

利
益
を
出
せ

　

と
指
示
す

る
が

前
線
の
現
場
代
理
人
は
そ
の
た
め
に

障
害
に
な

て
い
る
課
題
の
解
決
を
発
注
者

に
対
し
て
な
か
な
か
言
え
な
い

　

現
場
の

人
間
が
き
ち
ん
と
も
の
を
言
え
る
よ
う
な
環

境
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
う


今

北
陸
整
備
局
に
は

　

わ
れ
わ
れ
青
年

部
と
ほ
ぼ
同
じ
世
代
の
出
先
事
務
所
の
若
手

職
員
と
の
意
見
交
換
会
を
開
催
し
て
も
ら


て
い
る
が

双
方
に
と

て
非
常
に
意
義
の

あ
る
場
で
あ
り

ぜ
ひ
続
け
て
い
た
だ
き
た

い


｜
｜
建
設
業
が
果
た
し
て
い
る
社
会
的

役
割
や
実
態
を
適
正
に
理
解
し
て
も
ら

う
た
め
の
広
報
活
動
の
重
要
性
に
対
す

る
認
識
が
高
ま

て
い
る

　
大
島
　
業
界
の
Ｐ
Ｒ
が
不
足
し
て
い
る
と

い
う
こ
と
で
新
潟
県
建
設
業
協
会
で
も
テ
レ

ビ
Ｃ
Ｍ
を
制
作
し
て
い
る

た
だ

Ｃ
Ｍ
は

こ
ち
ら
が
伝
え
た
つ
も
り
に
な

て
も

一

方
通
行
で
終
わ

て
し
ま
う
と
こ
ろ
が
あ
る

の
は
否
め
な
い
﹁
伝
え
る
﹂と﹁
伝
わ
る
﹂

は
違
う
と
思
う

住
民
と
の
双
方
向
の
関
係

を
形
成
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
ろ
う

そ

の
た
め
に
は
住
民
の
身
近
な
と
こ
ろ
か
ら


つ
ま
り

わ
れ
わ
れ
が
施
工
し
て
い
る
ひ
と

つ
ひ
と
つ
の
現
場
か
ら

こ
の
工
事
は
何
の

た
め
に
や

て
い
る
の
か

と
い

た
こ
と

を
発
信
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
な
の
で
は
な

い
か

三
方
良
し
の
取
り
組
み
で

Ｏ
Ｄ
Ｓ

Ｃ
と
言
わ
れ
る
工
事
の
目
的
な
ど
を
住
民
に

向
か

て
現
場
で
掲
示
す
る
こ
と
が
ま
さ
に

そ
う
だ
が

そ
う
し
て
地
域
の
理
解
を
得
て

い
く
こ
と
の
積
み
重
ね
が

結
局
は
入
職
対

策
に
も
つ
な
が

て
く
る
は
ず
だ


　
上
田
　
確
か
に

広
報
の
あ
り
方
を
現
場

か
ら
変
え
な
け
れ
ば
と
思
う

し
か
し

仕

事
量
の
変
動
で
現
場
は
今
本
当
に
大
変
だ


金
銭
的
に
も

そ
し
て
体
力
的

精
神
的
に

も

す
べ
て
の
面
で
現
場
に
負
荷
を
か
け
て

い
る

現
場
に
余
裕
を
つ
く

て
や
ら
な
い

と

現
場
発
の
Ｐ
Ｒ
も
で
き
な
い
と
思
う


今
は
工
事
を
工
期
内
に
納
め
る
こ
と
自
体
が

大
変
に
な

て
い
る

受
注
者
と
し
て
は
い

か
ん
と
も
し
が
た
い
理
由
が
あ

た
り
す
る

こ
と
で
工
期
が
厳
し
い
ケ

ス
も
少
な
く
な

い

だ
か
ら
施
工
の
効
率
化
な
ど
に
よ
り
工

程
を
何
と
か
短
縮
し
て
利
益
を
出
せ
る
よ
う

に
し

余
裕
を
生
み
出
す
こ
と
が
先
決
で
は

な
い
だ
ろ
う
か


　
岡
田
　
一
部
の
発
注
機
関
で
は
ワ
ン
デ


レ
ス
ポ
ン
ス
の
取
り
組
み
も
進
め
ら
れ
て
い

る
が

例
え
ば
　

﹁
指
示
待
ち
﹂
が
ど
れ
だ

け
施
工
者
の
負
担
と
な

て
い
る
か

　

発

注
者
に
は
具
体
的
に
見
え
な
い
と
こ
ろ
が
多

い
と
思
う

　

設
計
・
積
算
担
当
者
に
と


て
も
現
場
で
の
課
題
が
見
え
な
い
部
分
が
あ

る
の
で
は
な
い
か

　

社
会
資
本
は
わ
れ
わ

れ
建
設
企
業
と
発
注
者
が
パ

ト
ナ

と
し

て
一
緒
に
な

て
つ
く
り

　

納
め
る
も
の

で
あ
り

　

そ
う
し
た
理
念
を
現
場
で
実
践

し
て
い
く
こ
と
が
今

　

実
効
あ
る
広
報
を

行

て
い
く
上
で
も
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思

う


　
上
田
　
建
設
系
学
科
の
あ
る
高
校
は
富
山

県
内
に
４
校
あ
る
が

新
卒
採
用
に
は
苦
慮

し
て
い
る

わ
た
し
の
会
社
で
は
企
業
紹
介

誌
を
利
用
し
て

自
社
の
紹
介
が
載

た
冊

子
を
学
校
に
無
料
配
布
し
て
い
る

こ
う
し

た
Ｐ
Ｒ
活
動
を
会
員
企
業
が
協
働
し
て
組
織

的
に
取
り
組
め
れ
ば
よ
り
効
果
的
で
は
な
い

だ
ろ
う
か


　
岡
田
　
石
川
県
内
は
工
業
系
の
高
校
が
３

校
あ
る
が

富
山
県
同
様
に
新
卒
の
確
保
は

難
し
い

県
建
設
業
協
会
で
は
毎
年

小
学

校
の
バ
ザ

な
ど
で
建
設
機
械
を
展
示
し
た

り
し
て
い
る
が

こ
れ
か
ら
は
中
学
校

高

校
と
も
コ
ラ
ボ
レ

シ

ン
し
て
取
り
組
ん

で
い
く
必
要
を
感
じ
て
い
る


　
大
島
　
わ
れ
わ
れ
の
と
こ
ろ
︵
新
潟
・
上

越
地
区
︶は
逆
で
新
卒
の
求
人
が
少
な
い


土
木
を
志
す
高
校
生
は
い
る
の
だ
が

求
人

す
る
各
社
が
即
戦
力
を
優
先
し
て
し
ま
う
か

ら
だ

若
手
を
採
用
し
て
育
て
て
い
る
余
裕

が
な
い
と
い
う
こ
と
だ
と
思
う


｜
｜
離
職
率
が
高
い
こ
と
も
問
題
に
な


て
い
る

な
ぜ
だ
ろ
う
か

　
岡
田
　
休
み
が
少
な
い
な
ど

長
時
間
労

働
が
大
き
な
理
由
だ
と
思
う

現
場
で
の
書

類
作
成
作
業
が
膨
大
で

そ
れ
が
長
時
間
を

助
長
し
て
い
る

そ
の
分
給
与
が
高
い
わ
け

で
も
な
い

発
注
者
に
は

そ
う
し
た
状
況

を
よ
く
理
解
し
て
い
た
だ
き

就
労
環
境
を

改
善
し
て
い
か
な
い
と
若
い
人
は
定
着
せ
ず

育

て
い
か
な
い


　
上
田
　
こ
れ
ま
で
の
経
験
で

新
卒
の
子

に
と

て
は
入
社
後

同
世
代
の
相
談
相
手

が
社
内
に
い
る
こ
と
が
不
可
欠
だ
と
痛
感
し

て
い
る

わ
れ
わ
れ
と
し
て
も
本
来
は

少

人
数
で
あ

て
も
毎
年
継
続
的
に
採
用
し
て

い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
は
思
う
の
だ
が


　
大
島
　
建
設
業
の
Ｐ
Ｒ
で
は

行
政
と
業

界
側
が
コ
ラ
ボ
レ

シ

ン
し
て
取
り
組
む

こ
と
が
不
可
欠
だ
と
思
う

さ
ら
に

日
ご

ろ
か
ら
現
場
最
前
線
の
課
題
や
仕
事
の
魅
力

に
つ
い
て
議
論
を
重
ね
て
い
る
わ
れ
わ
れ
青

年
部
が
身
を
て
い
し
て

行
政
と
一
緒
に
広

報
展
開
し
て
い
く
こ
と
が
入
職
対
策
に
も
つ

な
が

て
い
く
は
ず
だ

テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
や
現

場
発
の
情
報
発
信

個
別
企
業
そ
れ
ぞ
れ
の

Ｐ
Ｒ
な
ど
が
多
層
・
多
様
に
展
開
さ
れ
て
い

く
こ
と
が
業
界
全
体
の
イ
メ

ジ
を
変
え
て

い
く
の
で
は
な
い
か
と
思
う


周
辺
住
民
が
気
軽
に
訪
れ
る
工
事
情
報
提
供
施
設

︵
阿
賀
野
川
の
現
場
︶

　この１年で建設市場の需給バランスは度転換した。目下の大問

題は「過剰供給構造の是正」から、「ヒト・モノの確保」へと一気にすり

替わった。仕事量が大幅に増加し、高騰する労務費や資機材価格への

制度的な対応策も整えられつつある。しかし足下の調達問題の先には、

一朝一夕では解決不能な「担い手の確保・育成」という根本的な問題

が、人口減少社会の本格到来とともに待ち受ける。そして、その産業

間獲得競争に先立って解消しなければならない課題、「正当な社会的

理解を得る」という大きなハードルが建設産業界には立ちはだかる。

メディアを通じて流されてきた印象や情報によって形成された建設産

業像は容易に払拭できそうにないようにも見えるが、そうしたイメー

ジからはるか遠い個々の現場では日々、技術者や技能者がものづくり

との格闘を続けている。その現場からの声・目線こそが社会へと向け

られ、発信する。フロント面では北陸３県の建設企業の若手経営者に

実態を踏まえて、建設業の課題と展望について語り合ってもらった。

建設通信新聞 2 0 1 4 年 0 2 月 2 8 日 0 1 1 面 0 1 版 N o . 0 1
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