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調
し
仕
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や
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い
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基
調
講
演
　
　
　
い
き
い
き
現
場
づ
く
り

九
州
地
方
整
備
局
企
画
部

技
術
調
整
管
理
官
　
　
　

足
立
　

辰
夫
氏

　
﹁
人
材
育
成
と
技
術
者
復
権

三
方
良

し
の
和
の
モ
ノ
づ
く
り
﹂
を
テ

マ
に
し

た
パ
ネ
ル
デ

ス
カ

シ

ン
で
は

九

州
地
方
整
備
局
の
足
立
辰
夫
企
画
部
技
術

調
整
管
理
官

建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
協

会
九
州
支
部
の
木
寺
佐
和
記
西
日
本
技
術

開
発
監
査
役

三
方
良
し
の
公
共
事
業
推

進
研
究
会
会
員
の
深
松
努
深
松
組
社
長
が

パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
て
登
壇
し

岸
良
裕
司

ゴ

ル
ド
ラ

ト
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
日

本
代
表
が
進
行
役
を
務
め
た


＊
　
　
　
　
＊

　
岸
良
　
昨
年
に
広
島
で
行

た
パ
ネ
ル

デ

ス
カ

シ

ン
で
は
﹁
現
場
か
ら
外

に
出
よ
う
﹂
を
合
い
言
葉
に

仮
囲
い
の

内
も
外
も
な
く

住
民
と
接
し
て
い
く
こ

と
が
三
方
良
し
の
公
共
事
業
の
考
え
方
と

い
う
結
論
に
達
し
ま
し
た

今
回
は

場

所
と
い
う
概
念
か
ら
さ
ら
に
時
間


と
い
う
概
念
を
加
え
て

三
方
良
し
の
あ

り
方
を
考
え
て
み
た
い

宮
内
保
人
さ
ん

の
事
例
発
表
に
あ

た
よ
う
に

現
場
で

は
３
次
元
ツ

ル
を
使
う
時
代
に
な

て

い
ま
す

そ
れ
に
よ

て
フ
ロ
ン
ト
ロ


デ

ン
グ
︵
業
務
の
前
倒
し
︶
と
い
う
効

果
が
期
待
で
き
ま
す
が

こ
れ
は
そ
も
そ

も
建
設
業
が
昔
か
ら
使

て
き
た
段
取
り

八
分
に
も
つ
な
が
り
ま
す

３
次
元
の
見

え
る
化
効
果
は
工
事
の
前
段
階
か
ら
住
民

を
巻
き
込
ん
だ
話
し
合
い
が
で
き
る
有
効

な
ツ

ル
で
す

上
流
で
仕
事
を
し
て
い

る
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
と

て
は


住
民
と
の
接
点
を
も
つ
際
に

有
効
な
切

り
口
で
は
な
い
で
し

う
か


　
木
寺
　

年
ほ
ど
前
か
ら
住
民
参
加
型

の
業
務
と
い
う
の
を
積
極
的
に
手
掛
け
て

い
ま
す

模
型
を
つ
く
り

計
画
か
ら
住

民
を
巻
き
込
ん
で
設
計
作
業
を
行
う
と
い

う
こ
と
で
す
が

そ
れ
は
個
別
の
プ
ロ
ジ


ク
ト
に
限
ら
ず

周
囲
の
ま
ち
づ
く
り

ま
で
含
め
て
考
え
て
い
こ
う
と
い
う
発
想

が
根
底
に
あ
り
ま
す

事
例
発
表
で
示
さ

れ
た
か
わ
ま
ち
づ
く
り
の
取
り
組
み
も
そ

の
１
つ
で
す


　
岸
良
　
住
民
を
巻
き
込
ん
で
も
の
ご
と

を
進
め
る
こ
と
が
で
き
れ
ば

自
ら
の
声

が
反
映
さ
れ
て
造
ら
れ
た
と
い
う
意
識
を

住
民
が
持
ち

完
成
後
も
し

か
り
と
使


て
い
き
た
い
こ
と
に
な
る
で
し

う


上
流
か
ら
ア
プ
ロ

チ
す
る
時
間
軸
の
三

方
良
し

こ
れ
は
上
か
ら
攻
め
れ
ば

お

の
ず
と
成
果
は
つ
い
て
き
ま
す


　
深
松
　
東
日
本
大
震
災
の
被
災
地
で

は

こ
う
い
う
事
例
が
あ
り
ま
し
た

あ

る
防
潮
堤
の
設
計
を
行

た
際

最
初
の

提
案
が
つ
る
つ
る
で
滑
り
や
す
く
危
険
と

い
う
意
見
が
サ

フ


か
ら
挙
が
り


そ
れ
が
き

か
け
と
な

て
凹
凸
の
あ
る

表
面
に
変
わ
り
ま
し
た

ま
さ
に
そ
れ
だ

と
思
い
ま
す

よ
り
上
流
の
段
階
か
ら
使

い
手
の
意
見
が
聞
け
れ
ば

計
画
の
軸
は

し

か
り
と
定
ま
り
ま
す

も
し
工
事
段

階
に
な

て

意
見
が
出
て
く
れ
ば

大

き
な
手
戻
り
が
発
生
し
て
し
ま
い
ま
す


よ
り
早
い
段
階
で
住
民
の
意
見
が
聞
け

て

そ
れ
が
反
映
さ
れ
る
仕
組
み
が
重
要

で
あ
り

住
民
が
良
い
と
い
う
も
の
が
造

ら
れ
れ
ば

完
成
後
に
問
題
は
発
生
し
ま

せ
ん


　
岸
良
　
上
流
か
ら
住
民
を
巻
き
込
む


そ
う
す
れ
ば

工
事
の
成
功
も
約
束
さ
れ

ま
す

建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
現
場
で

も

建
設
会
社
の
現
場
で
も

や
は
り
人

︵
住
民
︶
と
の
つ
な
が
り
が
重
要
に
な


て
き
ま
す


　
足
立
　
発
注
者
の
立
場
で
言
え
ば

わ

れ
わ
れ
は
受
注
者
と
の
関
係
性
は
強
い

が

住
民
と
の
結
び
つ
き
は
弱
い
と
言
え

ま
す

建
設
現
場
の
方
々
は
寡
黙
な
方
も

多
く

住
民
か
ら
の
あ
り
が
と
う
と
の
声

に
素
直
に
反
応
し
に
く
い
人
も
多
い
か
と

思
い
ま
す

こ
れ
か
ら
現
場
が
地
域
の
方

々
と
接
す
る
コ
ラ
ボ
レ

シ

ン
力
と
い

う
の
を
も

と
養
う
こ
と
が
必
要
に
な


て
く
る
で
し

う

延
岡
河
川
国
道
事
務

所
が
取
り
組
ん
で
い
る
か
わ
ま
ち
づ
く
り

の
よ
う
に

地
域
と
接
す
る
場
を
も

と

増
や
す
こ
と
も
必
要
で
す

一
方
で
わ
れ

わ
れ
自
身
も
接
す
る
能
力
を
身
に
つ
け
る

べ
き
で
し

う

そ
れ
に
は
地
域
の
コ
ミ


ニ
テ


を
つ
く
る
仕
掛
け
が
強
く
求

め
ら
れ
ま
す


　
深
松
　
仙
台
の
工
業
高
校
で
は
卒
業
生

の
ほ
ぼ
１
０
０
％
が
地
元
の
建
設
業
に
就

職
し
て
い
ま
す

神
奈
川
県
内
で
は
４
分

の
１
と
聞
き
ま
す
か
ら

そ
の
差
は
歴
然

で
し

う

建
設
業
の
役
割
の
１
つ
は
地

域
を
守
る
こ
と
で
あ
り

東
日
本
大
震
災

で
は
自
衛
隊
の
活
躍
が
マ
ス
コ
ミ
に
報
じ

ら
れ
た
が

地
元
建
設
会
社
が
頑
張

て

い
る
姿
は
あ
ま
り
表
に
出
て
い
な
い

た

だ

被
災
地
の
人
々
は
わ
れ
わ
れ
建
設
業

が
下
支
え
し
た
こ
と
を
皆
知

て
い
ま

す

そ
う
し
た
こ
と
が
仙
台
の
就
職
率
に

少
な
か
ら
ず
関
係
し
て
い
る
と
思
い
ま

す


　
足
立
　
わ
れ
わ
れ
発
注
者
も
ダ
ム

ト

ン
ネ
ル

橋
梁
な
ど
の
工
事
現
場
の
近
く

に
あ
る
小
中
学
校
に
声
を
か
け
て

親
子

体
験
教
室
の
開
催
な
ど
に
力
を
入
れ
て
い

ま
す

建
設
業
の
担
い
手
を
確
保
す
る
た

め
に
も

若
い
時
に
実
際
に
建
設
と
い
う

仕
事
に
触
れ
て
も
ら
い

そ
の
楽
し
さ
を

体
感
し
て
も
ら
う
努
力
を
し
な
け
れ
ば


就
職
の
際
の
選
択
肢
に
さ
え
入

て
こ
な

い
と
危
惧
︵
き
ぐ
︶
し
て
い
ま
す


　
岸
良
　
工
事
現
場
は
住
民
と
の
結
び
つ

き
だ
け
で
な
く

次
代
の
担
い
手
確
保
の

重
要
な
コ
ン
タ
ク
ト
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と

い
う
こ
と
で
す
ね


　
木
寺
　
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
は
発

注
者
と
定
期
的
に
意
見
交
換
し

良
好
な

コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
を
実
現
で
き
て
い

る
と
思

て
は
い
ま
す
が

工
事
現
場
に

つ
い
て
は
あ
ま
り
出
向
く
機
会
が
な
く


地
元
住
民
と
接
す
る
機
会
も
少
な
い

住

民
か
ら
見
れ
ば
わ
れ
わ
れ
は
遠
い
存
在
に

映

て
い
る
で
し

う

ア
ン
ケ

ト
を

実
施
し
て

わ
れ
わ
れ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

が
ど
う
思
わ
れ
て
い
る
か
を
調
査
し
て
お

り

実
際
に
ど
う
い
う
仕
事
を
し
て
い
る

か
分
か
ら
な
い
と
い
う
結
果
を
得
て
い
ま

す

今
回
の
カ
ン
フ

レ
ン
ス
で
建
設
会

社
の
事
例
発
表
を
聞
い
て

わ
れ
わ
れ
建

設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
今
後
進
む
べ
き
方

向
性
の
ヒ
ン
ト
を
得
ら
れ
た
よ
う
な
気
が

し
ま
す


　
足
立
　
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
や
建
設

会
社
の
方
々
に
は
も

と
自
信
を
持

て

も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す

い
ま

海
外

か
ら
多
く
の
観
光
客
の
方
々
が
来
て
い
ま

す

日
本
と
い
う
国

ま
ち
は
美
し
い
と

い
う
感
想
を
多
く
の
方
々
か
ら
頂
い
て
い

ま
す

そ
の
美
し
さ
は
ど
こ
か
ら
来
て
い

る
か

自
然
で
あ
り

ま
ち
並
み
は
建
設

業
界
に
携
わ
る
皆
さ
ん
が
つ
く
り
上
げ
た

も
の
で
す

こ
れ
は
世
界
に
誇
れ
る
日
本

の
財
産
で
す

だ
か
ら
こ
そ

建
設
業
の

役
割
を
も

と
発
信
す
べ
き
だ
と
私
は
考

え
て
い
ま
す


　
岸
良
　
三
方
良
し
の
議
論
を
進
め
て
い

く
と

い
つ
も
顧
客
は
誰
か

と
い
う
部

分
に
突
き
当
た
り
ま
す

住
民
を
軸
に
置

け
ば

お
の
ず
と
仕
事
の
や
り
方
も
変
わ


て
く
る
は
ず
で
す
現
場
だ
け
で
な
く


も

と
広
い
視
野
か
ら
地
域
も
含
め
て
見

て
も
ら
い
た
い

そ
う
す
れ
ば

建
設
業

は
災
害
か
ら
地
域
を
守
る
と
い
う
役
割
に

も
通
じ
て
き
ま
す

全
国
無
数
に
建
設
現

場
は
あ
り
ま
す

そ
の
現
場
一
つ
ひ
と
つ

が
地
域
の

見
守
り
隊

で
あ
れ
ば

ど

う
で
し

う

そ
し
て

そ
の
考
え
方
を

も

と
上
流
ま
で
持

て
行

て
は
ど
う

で
し

う
か

場
所
性
か
ら
時
間
軸
の
概

念
に

三
方
良
し
の
考
え
方
を
つ
な
げ
て

い
く
と
い
う
の
は
そ
う
い
う
こ
と
で
す


工
事
が
動
き
出
す
前
か
ら

現
場
は
始
ま


て
い
る
の
で
す

そ
う
考
え
れ
ば

さ

ま
ざ
ま
な
知
恵
が
生
ま
れ
る
は
ず
で
す


　三方良しの公共事業推進研究会（砂子邦弘理事長）
の第９回「三方良しの公共事業推進カンファレンス」
が、福岡市の福岡県中小企業振興センターで開かれ
た。「『和』の公共事業の原点回帰へ」をテーマに、
全国から約人が参加した。来賓の金尾健司九州
地方整備局長は「地域の安全・安心を実現するため
にも、三方良しの公共事業推進は重要な考え方であ

り、そのためにも受注者と発注者は信頼関係を持つ
ことが大切。新しい知恵を生んでもらいたい」と呼
び掛けた。開会あいさつで砂子理事長が「三方良し
の原点である『和』の精神に立ち戻り、次代に引き
継ぐものづくりとは何かを提示したい」と強調した
ように、事例発表やパネルディスカッションからは
新たな三方良しの考え方が示された。

　ＣＩＭ（コンストラクション・インフォメー
ション・モデリング）について、「目的と役割
を明確にすれば限定的な活用でも効果がある。
ややこしい部分だけ３次元モデルにすればい
い」と力説した。
　３次元モデルの魅力を３点ほど挙げる。１つ
は「回せばわかることがある」。パソコンの画
面上で図面を回転させ、さまざまな角度から構
造物を検証できる。２つ目は「時間軸を与え、
４Ｄでシミュレーションできる」。これにより
工程管理でも効果を発揮する。３つ目が「コミ
ュニケーション」。３次元モデルは土木の知識

が少ない地元住民にも分か
りやすい。
　年の台風号による
応急復旧工事でもＣＩＭを
活用した。迅速な復旧を果
たし、地元や発注者から感
謝された。
　手書きの図面から２次元
のＣＡＤ、そして３次元と、

一見すると延長線上の技術進歩に見える。しか
し、「新しい仕事のやり方を生む。コミュニケ
ーションのために手に入れつつある武器だ」と
ＣＩＭのイノベーションに期待を込める。自ら
の試みを「イソベ・フロントローディング」と
例え、これからも３次元による見える化を通じ
て発注者、地域とコミュニケーションを図り、
問題を前倒しして解決する。

関
氏

奈
須
氏

　「天下一五ケ瀬川かわまち創ろう会」による
大貫水辺プロジェクトを紹介した。延岡市の観
光資源である「鮎やな」周辺の五ケ瀬川河川敷
に「自然の恵み体験拠点」を整備した。
　計画段階から、関係者の意見共有の場を作り、
施工段階で近隣住民と施工者がこれに加わっ
た。施工者の上田工業は模型での議論とそれを
現場で確認することを徹底し、現場では計画法
線の標示や丁張の設置などで説明性の向上を図
った。
　スロープのこう配など利用しやすい施設計画
や鮎やなの営業に影響を与えない工程にするた
め議論を重ね、地元高校生らを対象にした現場
見学会や課外授業の実施、巨石張護岸で求めら
れた熟練工の伝承の取り組みなど多くの人を事

業に巻き込み、関係者は当事者意識を高めた。
　施設完成後、地元からは「管理や利活用を住
民で考えたい」という声が上がった。今後の維
持管理について、創ろう会と住民、施工者など
が継続して協議するネットワークが構築された
という。
　「施設が多くの人に愛され、機能し、長期的
に地域に利をもたらすストック効果を発揮する
ため、施工後の三方良しのかかわりが重要にな
る。建設業が地域の一員となって、連携強化を
働き掛けたい」とする。

　札幌市三角点通りの道路整備工事で「相手を
思う攻めの三方良し」に取り組んだ。
　現場には、地域住民や子どもたちに分かりや
すい工事目的シートの看板、意見や質問を受け
付ける「いいなポスト」を設置した。スクール
ゾーンだったことから、現場作業員が安全や犯
罪から子どもたちを守る「見守り隊」となって
毎日、現場の前に立ってあいさつした。
　「あいさつしない子もあいさつしてくれるよ
うになった」「会話が増えた」「似顔絵を描い
てくれた」「ものづくりのすばらしさをＰＲで
きた」と、さまざまな交流が生まれた。

　これまで、受発注者の思
いを地域に伝えようとして
いた。しかし、地域の思い
をまずは考え、それから受
発注者の魂を込めていく、
そういった発想の転換が工
事中にできた。「労力と時
間はかかったが、それ以上
に信頼と笑顔と感謝をもら

えた。お金では買えないものだ」と振り返る。
　取り組みは、地元メディアに取り上げられる
など公共事業のイメージアップに貢献した。さ
らに、住民の信頼と協力が得られたことで工事
を円滑に進められ、工期短縮と利益アップにつ
ながった。工事評定点は社会性、地域貢献で満
点を獲得し、市の優良工事とされ発注者からも
高く評価された。

　年、仕事量が減り、赤字が続く厳しい経
営環境の中、地元の人吉市では川辺川ダム建設
事業が白紙撤回され、「地域における建設業の
存在価値が下がってきている」ことを肌で感じ
た。そうしたときに三方良しに出会い、「マス
コミや行政、政治などのせいにせず、自分たち
の襟を正し、誇りを持てる仕事をする」と心を
入れ替えた。
　三方良しの根底にあるのは「地域や発注者と
の共通理解」と強調する。顧客は地域住民、と
とらえ直し、現場で「ありがとう」と感謝され
るため、手間と時間をかけ、住民とのフェース

・ツー・フェースを積み重
ねる。そして、さらに一歩
踏み込み、「自分たちでフ
ローを起こす。地域のリー
ディングカンパニーにな
る」との目標を掲げた。
　その１つの手段として
「デザイン」に着目する。
東日本大震災などの災害復

旧で果たした建設業の貢献も社会では認知され
ず、依然として「悪者」のような扱いを受けて
いる。若者には建設業の魅力を感じてもらえな
い。「まずは地域の中で自分たちの存在を説明
していく」として、社用車や作業着、将来的に
は重機なども、「どこに売っているのと聞かれ
るような、子どもが憧れを持てるようなデザイ
ン」に刷新する準備を進めている。
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