
根
底
に
地
域
と
の
信
頼
関
係

現場は「住民のために」

三
方
良
し
の
公
共
事
業

　　　　日の第回カンファレンスでスクリーンに
　　　　映し出された１通の電子メール

　
カ
ン
フ

レ
ン
ス
ト

ク
セ

シ

ン


　
左
か
ら
岸
良

石
橋

奥
平

熊
谷
各
氏

　
護
岸
改
修
工
事
︵
完
成
後
︶

　
時
計
の
針
を
２
０
０
５
年
４
月
ま
で
戻

す

西
日
本
高
速
道
路
取
締
役
常
務
執
行

役
員
の
奥
平
聖
氏
︵
元
国
交
省
北
海
道
局

長
︶
が

北
海
道
開
発
局
開
発
監
理
部
次

長
時
代
に
実
施
し
た
ア
ン
ケ

ト
で
は
発

注
者
の
対
応
が
遅
い
と
い
う
現
場
か
ら
の

苦
情
が
数
多
く
寄
せ
ら
れ
た

﹁
発
注
者

が
現
場
に
即
日
返
答
す
れ
ば

現
場
は
止

ま
ら
ず
に
済
む
﹂

こ
れ
が
国
交
省
が
現

在
も
提
唱
す
る
ワ
ン
デ

レ
ス
ポ
ン
ス
の

始
ま
り
だ

た


　
現
場
か
ら
の
相
談
に
対
し

即
日
に
解

決
策
を
提
示
す
る
こ
と
が
難
し
い
場
合
に

は

い
つ
ま
で
に
返
答
で
き
る
か
を
１
日

で
返
す
｜
｜

北
海
道
開
発
局
が

年
度

に

件
の
工
事
で
ワ
ン
デ

レ
ス
ポ
ン
ス

の
試
行
に
踏
み
切

た
こ
と
を
き

か
け

に


年
度
か
ら
各
整
備
局
に
一
気
に
広

ま

た

特
記
仕
様
書
に
ワ
ン
デ

レ
ス

ポ
ン
ス
の
実
施
が
盛
り
込
ま
れ

受
発
注

者
は
日
々
の
や
り
取
り
の
中
で
意
識
を
変

え
て
き
た


　

日
に
高
松
市
内
で
開
か
れ
た
節
目
の

第

回
カ
ン
フ

レ
ン
ス
で
基
調
講
演
し

た
奥
平
氏
は

当
時
を
振
り
返
り
な
が
ら

﹁
解
決
す
べ
き
課
題
は
常
に
あ
る

受
注

者
も
そ
し
て
発
注
者
も
目
的
は
何
か


手
段
は
何
か
を
し

か
り
と
見
極
め
る


そ
こ
が
す
べ
て
の
出
発
点
だ
﹂
と
強
調
し

た


　
実
は

三
方
良
し
の
公
共
事
業
推
進
活

動
は
ワ
ン
デ

レ
ス
ポ
ン
ス
と
密
接
に
つ

な
が

て
い
る

受
発
注
者
の
密
な
関
係

性
に
よ
り

工
事
現
場
は
ス
ム

ズ
に
進

む

こ
れ
ま
で
問
題
が
生
じ
た
際

発
注

者
の
返
答
が
あ
る
ま
で
現
場
は
動
け
ず
に

い
た

発
注
者
が
い
つ
ま
で
に
答
え
を
出

す
か
を
即
日
に
示
せ
ば

期
日
ま
で
に
現

場
は
別
の
準
備
が
で
き
る

段
取
り
が
組

め
れ
ば
現
場
は
工
期
短
縮
を
実
現
で
き


建
設
物
の
早
期
完
成
に
よ

て
結
果
的
に

地
元
住
民
も
恩
恵
を
得
ら
れ
る

こ
れ
が

住
民

企
業
︵
受
注
者
︶

行
政
︵
発
注

者
︶
の
３
者
が
と
も
に
メ
リ

ト
を
享
受

で
き
る
三
方
良
し
の
公
共
事
業
の
考
え
方

だ


　
さ
ら
に
起
源
を
た
ど
る


年
当
時
の

北
海
道
で
は
Ｃ
Ｃ
Ｐ
Ｍ
︵
ク
リ
テ

カ
ル

チ


ン
プ
ロ
ジ

ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
︶
と
い
う
管
理
手
法
を
現
場
に
導
入
し

て
い
た
砂
子
組
︵
北
海
道
奈
井
江
町
︶
が

阿
野
呂
川
の
護
岸
改
修
工
事
を
手
掛
け
て

い
た

Ｃ
Ｃ
Ｐ
Ｍ
を
軸
に
発
注
者
と
の
密

な
情
報
共
有
に
よ

て
大
幅
な
工
期
短
縮

が
図
ら
れ
た
砂
子
組
の
現
場
で
は

作
業

を
通
じ
て
﹁
住
民
と
の
触
れ
合
い
﹂
と
い

う
地
域
と
の
信
頼
関
係
も
得
る
こ
と
が
で

き
た

三
方
良
し
の
流
れ
は
こ
こ
か
ら
始

ま

た
の
だ


　
そ
し
て

年
が
経
過
し
た
第

回
カ
ン

フ

レ
ン
ス
で
は

新
潟
県
と
小
野
組

︵
新
潟
県
胎
内
市
︶
の
取
り
組
み
に
始
ま

り

一
二
三
北
路
︵
札
幌
市
︶

寿
建
設

︵
福
島
市
︶

礒
部
組
︵
高
知
県
奈
半
利

町
︶

内
山
建
設
︵
宮
崎
県
日
向
市
︶
の

三
方
良
し
事
例
が
紹
介
さ
れ
た

﹁
こ
の


年
で
三
方
良
し
の
中
身
は
大
き
く
変
わ


た

今
は
住
民
に

喜
ん
で
も
ら
う
た

め
に

と
い
う
流
れ
に
な

て
い
る
﹂


来
賓
と
し
て
出
席
し
た
石
橋
良
啓
四
国
地

方
整
備
局
長
は

そ
う
実
感
し
た


　
実
は


年
５
月
に
東
京
で
開
か
れ
た

第
１
回
の
パ
ネ
リ
ス
ト
の
１
人
が
当
時


北
海
道
開
発
局
事
業
振
興
部
課
長
の
石
橋

氏
で
あ

た
﹁
こ
れ
ま
で
は
結
果
と
し
て

住
民
良
し
に
つ
な
が

て
い
た

今
の
流

れ
は

す
べ
て
は
住
民
の
た
め
に

で
あ

り
そ
の
精
神
は
各
地
に
広
が

て
い
る
﹂

　
こ
れ
ま
で
の
全
カ
ン
フ

レ
ン
ス
の
シ

ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
司
会
を
務
め
て
き
た
岸
良

祐
司
ゴ

ル
ド
ラ

ト
コ
ン
サ
ル
テ

ン

グ
日
本
代
表
は
﹁
年
を
追
う
ご
と
に
三
方

良
し
は
育

て
い
る

こ
れ
が
各
地
に
も


と
も

と
広
が
れ
ば

か

こ
い
い
建

設
業

と
し
て
世
間
が
受
け
入
れ
て
く
れ

る
﹂
と
強
調
す
る


日
の
第

回
カ
ン

フ

レ
ン
ス
で
ス
ク
リ

ン
に
映
し
出
さ

れ
た
の
は

年
前

砂
子
組
に
届
い
た
地

元
住
民
か
ら
の
１
通
の
電
子
メ

ル


﹁
ま
さ
に
こ
れ
が
三
方
良
し
の
原
点
で
あ

る
﹂

　
各
地
の
三
方
良
し
を
見
守

て
き
た
奥

平
氏
は
﹁
凡
字
徹
底
に
尽
き
る
﹂
と
考
え

て
い
る

﹁
現
場
担
当
者
に
は
目
的
に
向

か
い

淡
々
と
や
り
抜
く
姿
勢
が
あ
る


国
交
省
の
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ

ｏ
ｎ
︵
ア
イ
・
コ
ン
ス
ト
ラ
ク
シ

ン
︶

に
例
え
れ
ば

ま
さ
に
愛
︵
ｉ
︶
の
あ
る

建
設
業
で
あ
る
﹂

三
方
良
し
の
精
神
は

建
設
業
全
体
に
根
付
く
か

研
究
会
の
推

進
活
動
は

次
の

年
に
向
け
て
動
き
出

し
た


　「答えは現場にある」。三方良しの公共事業推進研究会
メンバーからは、力強い声が聞こえてくる。地域建設会社
が集う研究会の活動は年の節目を迎えた。国土交通省の
各地方整備局と連携しながら、精力的にカンファレンスを
開催し、全国に三方良しの〝輪〟を広げてきた。活動の原
点とは何か。そこに息づく現場改革の精神を追った。
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