
三方良しの公共事業改革フォーラム

２００７年５月８日

京都府宇治市

玉井建設株式会社
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会社概要会社概要

社名　　：玉井建設株式会社

所在地　：京都府宇治市

設立　　：昭和29年9月8日

資本金　：1億円

従業員数：34名

年商　　：24億円
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京都府宇治市京都府宇治市
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事業内容

舗装用材料の
製造販売事業リサイクル事業

環境対策事業

総合建設事業
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事業所及びグループ会社

玉井建設㈱本社

大阪支店

宇治合材所

㈱ﾌﾛﾝﾃｨｱ玉井

㈱玉井道路

㈲大賢

京都支店

滋賀営業所



問題＝目標と現実のギャップ

問題１　完成工事高が減っている。
　　　　決算でかなりの損がでる。
問題２　資金繰りが安定していない。
問題３　公共工事にかわる新規開拓が見えない。
問題４　監督、作業員が不足している。

業界環境
受注が難しくなっている市町村
公共工事の予算の削減
人材の確保が困難

現状

目標



きっかけ

CCPMは、できる管理者の段取り方法の
可視化と考え方、手法が全員に共通認識できる

無形財産の有形化

２００５年の京都建協主催セミナー
「目標を突破する施工管理の実践」

やる気・元気・玉井の実現

PDCA業界環境の悪化

活気を
作りたい

自信を
持たせたい



なぜなぜ合宿



なぜなぜ合宿

やれることの優先順付け
具体的な行動指針



なぜなぜ合宿

我々は変われるかもしれない！という確信
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目指すべき変化

若手代理人への想い

　工程管理という最も基本的なスキルを更に磨いて、発注者と対等に協
議できる能力と自信を持ってもらいたい。

経営者の期待

一工事あたりの施工期間の短縮により、実施できる工事の数が増える
という副次効果が増え、それはできる現場代理人を増やしたのと同じ
効果があることが認められる。

人が育つ
工事が集中し始めると、現場代理人が足りなくなることにより逸失利
益が増えていることが懸念されており、できるだけ早く現場代理人を
開放し次の工事に投入することが課題となっていた。工期短縮は利益
に直結し、ギリギリの納期でチャレンジすることにより、工事に携わ

　 った社員が自然に成長していける。
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ＯＤＳＣ
完成、成功イメージの作成事例

工事名称：宇治浄水場緊急対策浄水池
耐震補強工事（その２）

発注者：京都府営水道事務所

請負金額：￥４６，３２３，０００－
（最終）

工期：平成17年12月20日～

平成18年3月25日（96日間）



13

ＯＤＳＣ
完成、成功イメージの作成事例
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ＯＤＳＣ
完成、成功イメージの作成事例



ＯＤＳＣ
完成、成功イメージの作成事例

段取りの可視化

●工事を担当して工程を組むところで上司や仲間が集まり、みんなで最善の工程を
考え、議論しながら組み立てていくことが行われるようになった。
●施工途中での週間工程会議で、問題発生などでうまくいかない状況になったとき
も、簡単にシミュレーションが行え、工程を立て直すことができますので自信を持っ
て対応できるようになった。
●シミュレーションが簡単にできる点はすごく強力な武器だと感じる。

優れた現場代理人の考え方とほとんど一致している！



ＯＤＳＣ
完成、成功イメージの作成事例

「先手管理」がわかりやすい形で実現 　→　明るく活発な工程会議へ
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発注者との協議

50/50工程表の提出

経費￥４，９３２，２４９－

工期が93日間なので、割ると

￥５３，０３４－/日

しかし、現実は
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問題点の確認

監督のモチベーションを高めるのは、　　　
結果（利益、評点）

発注者監督員の協力が絶対条件

請負側の監督は間違っても発注者側の監督員
に嫌われたくない！

だって嫌われたら、評点低くなるし、常の協
議も暇が掛かって工程に余裕がなくなる。

だからISOもCALS/ECもやらないんだよ！
だって提案したって「やったことないからや
めてくれ」って言われるし・・・・
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今後の取り組み

現場代理人の意識改革

発注者への提案力強化

コミュニケーション能力強化

総合評価方式時代への対応力



ご静聴ありがとうございました！

玉井建設株式会社

http://www.tamai01.co.jp/const/index.html

E-mail　tamai@tamai01.co.jp
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